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Det lyser i fler fonster - vi har blivit fler, vi som viljer
att leva viva liv hir. Unga och nya medborgare har

fhytrat in till arbete och kreativitet i social ekonomi.
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Sammanfattning

Denna utvecklingsstrategi for Lokalt ledd utveckling genom leadermetoden omfattar Bricke,
Sundsvall, Timri och Ange kommun. Leader Mittland Plus ir en fusion av de tva
leaderomridena Mittland och Timrabygd, och inom Havs- och fiskerifonden med en
komplettering av Angermanlands kustland och tillrinningsomriden med kommunerna
H:rndsand, Kramfors, Sollefted och Ornskdldsvik. Mittland Plus ir en signal och ett uttryck for
att sammanslagningen ir positiv och berikande fér utvecklingen av omridet och inte minst fér

visionen att Fler fonster ska lysa i Mitt Land)!

Utvecklingsstrategin for lokalt ledd utveckling genom leadermetoden innebir att projekten
arbetar med underifrinperspektiv, partnerskap, samverkan/nitverkande och innovation/lirande
for att nd de dvergripande malen. Vira mal ir skapa fler hallbara sysselsittning, starka lokala
kretslopp, lokalt behovsanpassad service och infrastruktur och en 6ppen och tillginglig natur for
alla. Vir strategi engagerar och mobiliserar minniskor i foreningar, foretag och offentliga
organisationer i landsbygd och stad att bidra till en omstillning for ett hallbart samhille med
livskraft. I genomf6randet initieras samverkande aktiviteter pa flera fronter som, var for sig och

tillsammans, ska leda till de &vergripande mélen och att vér vision uppfylls.

Genom Landsbygds-, Havs- och fiskeri-, Regionala och Sociala fonden kan vi férbattra miljon i
vattnet, marken och luften och erbjuda innanférskap och arbeten at fler i bade social ekonomi
och andra hallbara féretagsformer. Med tillginglighet i service och kommunikation kan fler
foretag inom olika branscher ha sin bas hir och fler kan jobba hemifrin. Varor och tjinster for en
lokal, nir- och global marknad kan produceras hir med naturen som fornyelsebar resurs. Det gor
att kapitalstrommarna gir at virt hall. Nir fastigheter och lokaler frigérs med lokal
kapitalbildning kan familjer och féretag flytta in med annan kompetens, andra idéer och metoder.
I métet med det som redan ir skapas innovationer, nya l6sningar och tankar dir dven det och de
gamla har en plats. Attraktionskraften Skar och beséksniringen, service och lokal matproduktion
far storre underlag. Genom att fler unga flyttar in for arbete och fritid i olika former i omradet
dkar den yrkesverksamma befolkningen och medelildern sinks. Vi fir en bittre balans i barande

samhillsstrukturer och en hallbar ekonomi och tillvixt i bade stad och land.

Allt detta gor vi i fyra insatsomriden: Social ekonomi och lokal kapitalbildning, Féretagande och
utvecklat entreprendrskap, Tillginglighet samt Natur- och kulturbevarande insatser. De
horisontella milen Hillbar utveckling, Miljé och klimat, Likabehandling och ickediskriminering,
Jimstilldhet mellan kvinnor och min samt Attityder och mobilisering ska hjilpa oss att'styra var
verksamhet mot en hillbar och inkluderad utveckling. Strategin ir férankrad och framtagen i en
inkluderande process med ett partnerskap som representerar manga olika organisationer i det
geografiska omradet. Den ir avstimd mot regionala och kommunala visions- och

strategidokument och de fyra Struktur- och investeringsfonderna.
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Summary in English

This development strategy for Community led local development (CLLD) through a Leader approach
includes the municipalities of Briicke, Sundsvall, Timra and Angc. Leader Mittland Plus is a fusion of the
two Leader areas Mittland and Timrabygd, and is a supplement with Angermanland's coastal region and
the catchment areas of the municipalities of Kramfors, Hirnésand, Solleftea and Ornskoldsvik in
European Maritime och Fisheries Fund. Mittland Plus is a signal and a statement that the merger is

positive and enriching for the development of the area and for the vision.

The development strategy for Community led local development through a Leader approach involves
interaction, triple partnerships, an innovative and bottom-up approach if it is to achieve its overall
objectives of creating sustainable employment, increasing the area's attractiveness, improving service and

infrastructure as well as giving access to nature for everyone.

Our approach engages and mobilizes people in associations, companies and public organizations, both in
the countryside and in towns, in order to contribute to a transformation into a sustainable society with
vitality. Its implementation involves the initiation of collaborative activities on several fronts, individually

and collectively, that will lead towards the overall objectives and the fulfilment of our vision.

European Regional Development Fund, European Social Fund, European Agricultural Fund for Rural
Development and European Maritime and Fisheries Fund will assist us in improving the environment in
the water, soil and air and offer insider ship and work for more people in both the social economy and in
other sustainable business models. With availability of services and communication, more companies in
various industries will be able to have their bases here and more people can work from home. Goods and
services for local, domestic and global markets can be produced here using nature as a renewable resource.
This will allow capital flows to come in our direction. When property and premises are released with local
capital formation, families and businesses will be able to move in with other skills, other ideas and
methods. The meeting point with already exists will create innovations, new solutions and ideas in which
both the new and the old have a place. Attractiveness will increase and the hospitality industry, services
and local food production will get a stronger foundation. When more young people move into for work
and leisure in various forms in the area, the working population increases and the average age is lowered.
We get a better balance in load-bearing social structures and a sustainable economy and growth in both

towns and the on the countryside.

We will do all this in four action areas: Social economy and local capital formation, enterprise and
entrepreneurship, availability as well as nature and heritage initiatives. The horizontal goals of sustainable
development, environment and climate, equal treatment and non-discrimination, equality between
women and men, as well as attitudes and mobilization will help us steer towards sustainable andlincluding

development.

The strategy is anchored and developed in an inclusive process with a partnership representing many
different organizations. This is reconciled against the regional and municipal vision and strategy paper and

the four Structural and investment funds.
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1. Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Denna utvecklingsstrategi ska anvindas for att styra LAG: s arbete med prioritering och urval av
ans6kningar samt partnerskap, kommunikation och fondsamordning.

2. Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mal

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppna EU:s
tillvixestrategi EU2020. Dirfér bygger alla mal och processen for projekturvalet i strategin pa de
mal som ir satt i de inblandade operativa programmen for struktur- och investeringsfonderna.
Analyser ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som leder till insatsomraden och
specifika mal som kan mitas med hjilp av indikatorer. En handlingsplan visar hur milen i
insatsomriden ska omsittas i aktiviteter.

3. Strategins framtagande

De ideella foreningarna Leader Mittland och Timrabygd har under strategiprocessen slagits ihop
till erc omride och efter samtal med Leader Hoga Kusten kompletterats med Y lin for insatser
inom Havs- och fiskerifonden. Vi har jobbat med en skrivargrupp utsedd av LAG frin bada
omridena och med referensgrupper inom olika specialomriden. Vid tillsittande av grupper har vi
tagit hinsyn till kompetens, geografi och trepartnerskap.

Inspel till strategin har kommit frin storre geografiska méten, frin mindre tematiska méten med
olika delar av partnerskapet och frin deltagande i pa méten for olika intressegrupper som t ex
Winnet, LRF, Hushillningssillskapet, PRO, idrotts- och bygdeféreningar, ungdomsgrupper,
féretagarforeningar, féretagare, kommuner, Mittuniversitetet och Landstinget. Erfarenheter frin
foregaende period har ocksa tagits tillvara som inspel i strategin liksom de synpunkter som
kommit in frin éver 300 personer via enkiter. Open-Space och andra processmetoder har
anvints pd méten.

Information har kontinuerligt presenterats pa Facebook och pa Leader Timribygd hemsida. For
frigor som ror yrkesfiske och vattenbruk, har méten hillits via en referensgrupp med yrkesfiskare
och fiskekonsulent, representanter for fiskevardsomraden mm. Fér sociala fonden och regionala
fonden har ocksa referensgrupper skapats savil som inom temaomridena integration, ungdom
och kulturarv. Grupperna ir utsedda pa LAG dir man tagit hinsyn till intresse, kunskap, geografi
och trepartnerskapet.

For att sikerstilla trepartnerskapet pa lokal niva har vi dels annonserat vira oppna geografiska
mdten sd att alla har kunnat delta. Dessa méten har genomforts geografiskt, for att mote hela
trepartnerskapet pd sin hemmaplan. Vi har haft delaktighet frin bade foreningslivy féretag och
offentlig sektor pa dessa méten. Vi har dessutom i starten tagit in synpunkter frén.i’ésp’_ekt.‘-i-ve
kommuner avseende deras énskemal infér vart strategiarbete.

Strategiarbetet har bide genomférts och férankrats via LAG-gruppen dir alla i partnerskaplert ir
representerade. Under strategiarbetet har vi haft tva verksamma LAG och har haft minst tvi
representanter frin partnerskapet i alla kommuner som berérs av strategin. LAG-grupperna har
sedan valt en skrivargrupp som gjort det praktiska arbetet och LAG-grupperna har ocksa godkint
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strategin i olika stadier. Dessutom har strategin skickas till foretagargrupper, foreningar och

kommuner pé remiss innan det slutligen godkindes av LAG-grupperna som star bakom strategin.

Strategin har stimts av mot de ingdende fonderna, linens regionala utvecklings- och

landsbygdsstrategier, kommunala planer och visionsdokument. Var strategi harmonierar vil med

dessa dokument, samtidigt som den kompletterar dessa eftersom vi satsar pa en huvudinriktning

med ett lokalt perspektiv med lokala planer, uppbyggnaden av ett lokalt kretslopp med

finansiering och social ekonomi.
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4. Utvecklingsomradet

Totalt antal invanare i utvecklingsomradet,
inklusive titorter > 20 000 invinare.

Antal invanare i utvecklingsomridet,
exklusive titorter > 20 000 invénare.
Omridets totalstorlek i km?, inklusive
titorter > 20 000 invanare.

Omridets storlek i km? utanfér titorter >
20 000 invanare.

Antal invdnare per km?, inklusive titorter.
Antal invanare per km?, exklusive titorter.

Kommuner som omfattas av strategin.

Landskapstyper och landmirken

Storre titorter och utvecklingscentra

Stdrre titorter: Sundsvalls titort och Timri
titort dr i praktiken sammanvixta.

Mindre orter med nigot eller nigra 1000-tal
invanare ir t. ex Soraker, Bricke, Ange,
Matfors, Kvissleby, Bredsand, Frinsta, Stdde,
Kilarne, Gills, Alng, m.fl.

www.leadermittlandplus.se

131 147
249 207, inkl. omradet for EHFF

73 982
192 042, inkl. omradet f6r EHFF
10 892 km?2

10 825 km2

12,04/ km2
6,77/ km2

Bricke, Ange, Timra, Sundsvall férutom
Skéns, Skdnsmons och Gustav Adolfs
férsamlingar och titortsdel av Selinger
forsamling. Fér medverkan i Havs- och
fiskerifonden iven Ornskoldsvik,
Kramfors Sollefted och Hirnosand.

Skogslandskap med stort antal vattendrag.
Odlad mark finns frimst i dlvdalarna och
vid storre sjosystem. Stérre dar ir Alndn,
Brimon, Ammerdn. Storre sjdar ir
Marmen, Stodesjon, och Holmsjén.
Alvarna Ljungan och Indalsilven rinner
nedstroms grins mot Jimtlands lin.

Se under till vinster nedan.

Exempel pa utvecklingscentra:

Giman, Mid Sweden Ski Park, Alsta
folkhagskola, Getberget Alpina, Ange IP,
Ange Bangird och terminal, Séraker
folkets hus, E:on arena, Permobily, Timrai
ridstadion, Skénviksbergets fritidscentrum
Tynderd Bygdegird, Ljustorps bygdegird
Indalsleden, Ljungandalsleden, Kustyégen,
St. Olofsleden, Skeppshamnsleden,
Naturrum Ange, Nolby alpina, Birsta

Handelscentrum, Mittuniversitetet.
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Befolkningsférindring for dren 2007-2013

Flyttnetto - 120 (2293 inkl. titorten
Fodelsenetto - 1095 (-807 inkl. titorten)
Arbetsloshet i procent 8,0 % (8,8 % inkl. titorten)

Arbetsléshet bland unga (15-24 ar) i procent 11,7 % (10,7 inkl. titorten)

Andel invinare med utlindsk bakgrundi% 8,5 % (10,7 inkl. tatorten)

Antal foretag med direkt anknytning till fiske 12 i Leader plus + ca 15 i Hoga Kusten
och vattenbruk

Antal féretag per 1 000 invanare Ca 100

Antal nystartade foretag per 1 000 invanare Ca5s

Andel av befolkningen i procent

16-24 ar 16-24 ar 10,3% ( 10,6 inkl titort)
25-44 ar 25-44 ar 23 % (23,9 inkl titort)
45-64 ar 45-64 ar 26,8 % (26,4 inkl titort)
65- ar 65-ar 22,1 % (21,2% inkl. titort)

4.1 Omradesbeskrivning

I hela omradet finns stora barrskogsomriden, berg med djupa ilvdalar och jordbruksmark, vid
kusten dessutom havsvikar, deltan och hillar. Hela omradet ir rikt pa sjoar, myrar och vattendrag
och underjordiska grundvattentikter med dricksvatten av ypperlig kvalitet. Hir finns flera fina
fagellokaler, en varierad flora och fauna. 75 naturreservat, manga Natura 2000- och
naturminnesomriden skyddar olika biobiotoper och limningar. Hir finns 147
fiskevirdsomriden.

Odlingslandskapets karaktir andas smiskalighet och variation, omgivet av ett stédjande
skogslandskap. Kulturmiljder med ildre bebyggelse finns i skogslandskapet, jordbruksbygderna,
fiskeligena och de gamla brukssamhillena. Omréidet har rikligt med fornlimningar frin stenélder
och framit, 17 byggnadsminnen, bl.a. Boddas bénhus (ar 1291) i Bricke, manga ildre
kyrkobyggnader, ett industriminne och kulturreservatet Logdé bruk. Byggnader med koppling till
industri och jordbruk priglar landskapsbilden i sivil inland som kustland.

Inom Havs och fiskefondens omride finns bl.a. tvda BSPA (Baltic Sea Protected Area) Virldsarvet
Héga Kusten och Vinta Litets Grund. Skuleskogens nationalpark och Sandvikens fiskelige finns
ocksa inom omradet f6r Havs- och fiskerifonden.

En storre del av befolkningen bor och arbetar vid kusten. De stora industrierna, frimst pappers-
och kemisk industri men dven verkstads- och processindustri har fortfarande en stark stillning
och har ett kluster av processkompetens och service i niromridet. I inlandet skapar
smifdretagandet och offentlig verksamhet i titorterna arbetstillfillen. Handeln ir liten utanfor
Sundsvallsomradet. Savil jord- och skogsbruket som yrkesfisket ir traditionellt betydelsefulla

www.leadermittlandplus.se é_lda 7



Lokalt ledd utveckling

' LEADER

MITTLAND PLUS § =

niringar. Kvinnor och min aterfinns i stor utstrickning i traditionella kénsstrukturer och
konsroller pa arbetsplatserna. Betydligt firre kvinnor in min driver och startar foretag.

I omridet finns 29 licensierade yrkesfiskare 2014 och fingsten utgérs hir frimst av strtémming,
sik, lax. Sotvattensarterna abborre, gos och gidda fiskas ocksa. Yrkesfisket dr mest effektivt i
omraden dir fisk finns i hog koncentration och finns ofta i anslutning till lek- och
uppvixtomraden eller vandringsvigar. I samtliga viktiga fingstomriden ir fisket beroende av flera
olika fiskarter. Fingstomriden av riksintresse finns i skirgirden utanfor Ornskoldsvik, vid
Angermaniilvens mynningsomride och utanfér Sundsvall kring Alnén och Brimén. En viktig
forutsitening for fiske ir tillgingen till hamnar med service till fiskefartygen och
landningsméjligheter av fingsten.

Lands- och glesbygdens invénare har lingt till allmin service och det utbud av varor och tjinster
som finns i titorten. Exempelvis livs- och drivmedel, apotek, bank, post och kontantuttag,
bibliotek och badhus, klider och byggvaror mm. Tillgingligheten till tandlikare, virdcentraler
och social service ir ocksa lig for manga, faktorer som enligt forskning kan leda till simre hilsa.
Virdcentraler finns i de storre titorterna, linssjukhusen finns i Sundsvall och Ostersund medan
regionsjukhuset finns i Umea.

Skolor frin forskoleklass finns oftast i titorten med klasser frin drskurs ett till fem. Manga barn
aker skolskjuts till och fran skolan. Gymnasieskolor finns i samtliga kommuner men Bricke,
Timri och Angc har ett mindre utbud inom vissa program. En del ungdomar viljer mellan att
flytta eller dagpendla linga strickor till Sundvall eller Ostersund. Manga viljer att flytta frin
regionen till storre universitets- och hégskolestider trots att Mittuniversitetet finns hir med
campus i bide Ostersund och Sundsvall. Fa itervinder efter avslutad utbildning. Jimfért med
6vriga landet saknar minga personer gymnasiekompetens. Arbetsmarknaden ir begrinsad for
vissa med eftergymnasiala studier beroende pa yrke och lokal efterfrigan.

I Timr3 ligger Sundsvall-Timri flygplats medan Bricke och Ange dven kan nyttja flygplatsen
Ostersund-Are. Vigarna E4, E14, och jirnvigens Ostkustbanan, Norra stambanan och
Mittbanan ir de stora person- och godsstriken for trafik pa land. Ange ir en viktig jirnvigsknut
och terminal. Godshamnar finns i Tunadal och i Séraker och vid de storre industrierna. Hamnar,
kajer och bryggor for fritidsbatar och fiske finns, men i liten omfattning, forutom i Héga Kusten
som nyligen har gjort stora satsningar.

Vignitets skick, svaga birighet och underhall ir ett problem di det i hog grad anvinds for tunga
transporter. Busstrafiken har relativt tita turer i titorter for nir- och fjirrtrafik, men turerna ir
glesare i inlandet och ofta enbart anpassade efter skolornas tider. Pendling och resande gorsii
huvudsak med fossilbrinsledrivna bilar. Det finns nigra laddningsstillen for elbilar vid de'stora
vigstriken. Bredband finns i minga titorter men saknas i stora delar av omradet.

Mobiltelefontickning saknas fortfarande pi manga hill pa landsbygden.

www.leadermittlandplus.se gida 8
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Industrierna vid kusten ir stora elférbrukare. Vattenkraft produceras i Ljungan och Indalsilven,
men iven i mindre dar och vattendrag. Vindkraft produceras ocksd i omridet, exempelvis i
Maérttjarnberget i Bricke och fler 4r planerade.

Landsbygdsdelarna i omridet har haft en negativ befolkningsutveckling och en stor andel av
befolkningen ir dldre dn 65 ar. En stor andel av dem hér till den mer virdkrivande gruppen 80 ar
och ildre. Landsbygden har for fi invanare for att kunna fungera bra ur flera perspektiv. Vissa
avligsna byar som ir s3 gott som tdmda pa ménniskor. Undersdkningar visar att de unga
vilutbildade kvinnorna limnar omradet férst. De kvinnor som stannar kvar arbetar ofta inom
vard och omsorg som drabbats av stora nedskirningar och besparingar. Neddragningar drabbar
dven titorterna, bland annat Ange dir &ver 200 statliga jobb forsvunnit se senaste aren.

Minga hus stir tomma men f3 fastigheter gr till forsiljning. Samtidigt begrinsas inflyttningen i

vissa omriden av bostadsbrist. Enfamiljshus saknas liksom varianter pa flerfamiljsboende f6r dem
vill flytta in eller byta bostad inom sin hembygd. Liga marknadspriser gor att méinga som flyttat

viljer att behalla sina hus som fritidshus eller staende tomma.

Omridets invinare uppger att de har en god livskvalitet med goda méjligheter till jakt och fiske,
bir och svampplockning, att ha egna djur som histar och en lugnare livsstil. Kultur- och
naturmiljén ir dirfor viktig och en killa till kunskap och rekreation. Stérre sportarenor finns i
Sundsvall och Timri, mindre idrottsanlidggningar finns i nigon form i omréidets centralorter.

Det finns en stark folkrdrelsetradition som gett upphov till ett rikt féreningsliv som héller
samman landsbygden, ofta med ett entreprenériellt engagemang. Idrott, jakt, hembygds- och
fiskevard ir basen i foreningslivet liksom byalag och bygdeféreningar med egna bygdegardar.
Kulturen ir viktig och omridet har en livaktig musik- och teaterverksamhet som i huvudsak
bedrivs i foreningar. Samverkan kring kulturevenemang forekommer ofta. Kustomradet har ett
stérre kommersiellt utbud av underhallning.

Minga unga pa landsbygden saknar kompisar som bor i nirheten. Fritidsgirdar och andra
motesplatser finns i vissa titorter. Ungdomar med tillging till bredband bygger virtuella
motesplatser med Communitys och LAN 6ver Internet.

4.2 Behov och utvecklingsmajligheter

Klimatférindringen stiller krav pa omstillning till fornyelsebara och miljévinliga energilésningar
for att forhindra koldioxidutslipp. Beredskap och handling behévs for att minimera de negativa
effekterna av klimatférindringen, men iven for att ta vara pi dess mojligheter. Vi kan bland
annat bidra till ett forbittrat klimat genom bl.a. smarta l6sningar for kollektivtrafik och
samakning.

Idag ir vir egen kust drabbad av miljdproblem efter bl.a. industriutslipp. Onaturliga imnen och
gifter, onddiga férpackningar och éverkonsumtion ir ndgot av det som gor oss till miljobovar och
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forstor forutsittningarna for kommande generationer. Vi kan anstringa oss for att aterstilla
naturmiljén och att forbittra de varor och tjinster vi producerar si att miljépaverkan minimeras.
Vi har stora méjligheter paverka att de produkter och tjinster som konsumeras i regionen ska vara
nirproducerade och si miljévinliga som majligt.

Att behalla och 6ka regionens befolkning, sirskilt unga och i forvirvsarbetande ilder, ir en
nddvindighet for att pa sike klara forsérjningsbérdan. Manga sitter dirfor sitt hopp om
landsbygdens framtid och utveckling till inflyttare. Vi ir for fi idag for att landsbygden ska kunna
fungera riktigt bra med avseende pé skola, dldreomsorg, service, kollektivtrafik, foretagande,
fritid, féreningsliv etc. Vi behover fler unga, bide kvinnor och min, med nya idéer och kunskap
och erfarenheter. Behovet sammanfaller med att minga flyktingar kommer till Sverige. I omridet
finns unga min och kvinnor som av olika anledning star lingt frin arbetsmarknaden. Dessa bida
grupper behéver flexibla vigar in i arbetslivet for att fa storre majlighet till delaktighet.

Vi ir 6vertygade om att i ett tillitande klimat och mingfald, i en blandning av idéer och kulturer,
kompetens och livserfarenhet, uppstir en kreativ dynamik och ur det nya l6sningar. Det kriivs en
mobilisering och engagemang av offentliga aktorer, som ska underlitta etablering och integration,
anpassar sina arbetsmetoder for insatser 4ven utanfor kommunernas centralorter, och av oss som
redan bor i omridet att skapa tilldtande férutsittningar for en lyckad integration. Vi tror pi
kulturen som ett verktyg for att minniskor ska métas pa djupet och integreras med varandra och
som ett ssmmanhallande kitt. Vi tror att den kreativa métesplatsen och den sociala ekonomin kan
erbjuda arenor dir nya idéer, 16sningar och innovativt entreprendrskap skapas och spirar. For att
kunna vilkomna nya minniskor krivs ocksa ett flexibelt nytinkt avseende bade
kommunikationer och boende. Vi tror att det ir majligt att fylla de tomma husen och
fastigheterna p3 landsbygden med liv igen som foretagshus, métesplatser och bostider.
Flerfamiljsboenden kan skapas for olika kategorier, exempelvis for dem som inte vill bo kvar
ensam i byn, men dnda p4 sin landsbygd.

Landsbygdens invinare behéver samma slags service, varor och tjinster som storstaden kan
erbjuda sina. Men med firre ménniskor fir det ske pa ett annat sitt. Det finns exempel p3 flexibla
serviceldsningar anpassade dir flera parter samverkar kring fasta eller mobila servicepunkter for att
16sa bristerna, och det finns behov av fler alternativ.

Kollektivtrafiken motsvarar inte de verkliga behoven pi tillginglighet. Bussarna har alltfor glesa
avgdngstider, statiska rutter, ir inte anpassade till ungdomarna, deltidsarbetande eller resande pa
fritiden. Det 4r ett ocks3 ett hinder for ildre och for integrationen av nysvenskar somiofta ir
beroende av kollektivtrafik. Det 4r ofta enbart de med tva bilar i hushallet som kan ta sig till och
fran jobbet, till service och fritidsaktiviteter. Siker och 6kad grad av samékning, smidiga
bokningssystem, miljsbilspool, utékade bussavgingar pa befintliga och alternativa strickor kan
vara en del av [8sningen, men det bygger bland annat p3 att mobiltelefonerna har tickning, och
dir finns det ocksa stora brister idag. |
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Bristen pi bredband ir ett annat hinder. Enligt regeringens rapport "Nyttan av bredband” frin
2010, ir tillgang till bredband och mer avancerade digitala tjanster nddvindigt for fortsatt
konkurrenskraft, en férutsittning for nyfretagande och utgér dessutom en plattform for regional
utveckling. Vardagsliv och livskvalitet férbittras, exempelvis genom e-hilsa, distansutbildning och
genom att forutsittningar for att bryta utanforskap majliggérs. Offentliga e-tjinster forbittrar
servicen och kan minska den administrativa bérdan. Det stirker kommunernas attraktivitet.

Aven for skolorna ir bredband viktigt. De konkurrerar i dag om elever och majligheter att
anvinda bredband och IT i undervisningen ir en konkurrensfaktor. Undervisningen kan ocksa
bli intressantare och bittre genom olika typer av digitala liroresurser och foraldrar kan bli mer

delaktig i barnens skolgang.

Linsstyrelserna och kommunerna ska samverka for att bygga stomnit fér bredband. Tanken ir
sedan att byarna ska gd samman for att bygga "byanit” med lokal anpassning.

Vi behover fler foretag inom olika kompetensomriden och branscher. Smaféretagen ar vikeiga
som arbetsgivare, kraft i samhillsutvecklingen och som generator av lokalt kapital. Med forbattrad
service och tillginglighet blir landsbygden mer attraktiv dven for foretagen. Bredband och digitala
16sningar ger foretag en forbittrad tillgang till marknaden, bland annat genom e-handel och nya
sitt att marknadsféra och silja produkter och tjinster. Det paverkar produktiviteten, effektiviserar
kommunikationen med kunder och leverantérer och férbittrar omvirldsbevakningen. Nya
branscher och foretag etableras samtidigt som det befintliga niringslivet kan bevara eller utveckla
sin konkurrenskraft. Tekniken ger bade individer och foretag tillging till en storre arbetsmarknad,
tack vara méjligheter att jobba pa distans och under pendling.

Vi tror att den sociala ekonomin innebir mdjligheter for foretagande i ett lokalt perspektiv.
Kombinationen av underifrinperspektiv, samverkan och partnerskap kan skapa héllbara 16sningar
anpassade efter lokala férutsittningar. Hir kan leaderprojekt vara en metod att prova samordning
av resurser for att t.ex. finna langsiktiga l6sningar for arbetsuppgifter som anses nédvindig. I
Bricke kommun finns en lokal tradition dir kooperativa lésningar varit vanliga, den bor tas
tillvara, kompetensen spridas och modeller provas i flera delar av leaderomradet.

Manga unga behdver praktikplatser inom sitt utbildningsomrade. Vi ir 6vertygade om att manga
fler vill stanna kvar i vart omrade eller atervinda om de fir praktik hir. Dirfor ska leadermetoden
dven anvindas for att ta fram och erbjuda praktikplatser. Leadermetoden kan ocksa vara ett
redskap for nya arenor for arbetsldsa och kan 18sa behov av generationsskiften och rekrytering,
involvera offentlig sektor for viss kompetensutveckling samt den ideella sektorn och
foretagarforeningar for kontakter med vissa foretag.

Bescksniringen vixer snabbt i Sverige och kan skapa manga fler arbetstillfillen hos oss. Natur-
och kulturmiljéerna kan, ritt férpackade, bli till besoksmal dret om for besokare i alla dldrar, bide
fran niromradet men ocksi lingre ifrin. Foretagare och foreningar som redan ir en bit pa vig har
visat att det gir. Hir kan samverkan skapa manga positiva effeker.
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Jordbruks- och fiskeriniringen genomgar stora strukturforindringar vilket paverkar landsbygden.
Medelildern ir hég bland bade lantbrukarna och yrkesfiskarna. Mjolkkorna har blivit firre och
har i stillet i hog grad ersatts av kéttdjur. Efter en stadig 6kning finns det idag fler histar in
mjolkkor i omradet. I vart omrdde ir de bida niringarna smaskaliga. Den 6kade efterfrigan pa
nirproducerad mat och utvecklingen av besdksniringen kan innebira stora mojligheter for dessa
verksamheter. For jordbrukets del genom omstillning till andra grédor, ny teknik, indrade
metoder, nirmare kontakt med slutkunderna och en kombination med andra verksamheter som
Bo pa Lantgard etc. Fiskodling pa land ir ett nytt omrade som, forutom art vattenmiljén kan
férbittras, kan ge bide jordbruket och yrkesfiskarna nya inkomstkillor beroende p3 i vilken
bransch verksamheten drivs.

For yrkesfiskarna kan ocksa beséksniringen med turistiskt havsfiske och liknande bli en ny
inkomstkilla. Aven det kriver omstillning med tillstind fér viss passagerartrafik, och
upplevelsevirdet hos turisten ir stort av bide havsfiske eller safaris till sjoss. Allt fler restauranger
etableras inom besdksniringen i sdvil kust- som insjémiljo och vill kunna locka sina gister med
bide lokalt fingad och nirforidlad fisk. I omridet ir vattenbruk, bessksfiske, kommersiellt
insjofiske och miljoatgirder for att underlitta naturlig reproduktion viktiga insatser for att stirka
fiskesektorn i sin helhet. Miljatgirderna kan vara att undanréja vandringshinder och aterstilla
bottnar i ar, bickar och ilvar sa att fisken kan leka och reproducera sig.

Vi behéver kreativa platser, bide virtuella och fysiska, dir idéer byts mellan olika sektorer,
branscher, min och kvinnor, kultur och ldrar. I ett sidant klimat skapas forutsittningar for att
dels 16sa lokala problem men ocksi for utveckling bide av foretag, minniskor och socialt
entreprendrskap. Kulturen efterfrigas och manga vill ha en livaktig kulturverksamhet till glidje
och underhillning men ocksa som birare och kitt for miénga svira fragor, bland annat
integrationen.

Manga byar och samhillen har redan stark sammanhallning och stor gemenskap. Den
gemensamma nimnaren ir tillgingliga métesplatser, tillrickligt minga och dessutom initiativrika
minniskor. Métesplatsen kan vara ett fik, en affir eller en aktivitetslokal eller. P4 vissa hall saknas
det. Lokalen kanske finns men ir inte tillginglig for ingen haller oppet. Dir dr det svart att
utvecklas och vara innovativa tillsammans och di ir det litt att kinna sig ensam med en kinsla av

hoppléshet.

Naturen och livsmiljon lyfts fram som en av de viktigaste faktorerna till varfér minniskor viljer
att bo i vér region. Det ir en styrka som ir vikeig att bevara for framtida generationeroch for att
utveckla nya verksamheter frin. Den ir basen for en utvecklad besoksniring, dven om det finns
mycket kvar att gora for att skapa en fungerande infrastrukrtur, for bade externa besokare om/dem
frin niromradet.

For vér framtid dr det vikeigt att utveckla var miljé med varsam hand, skéta vara vatten, stédnder,
skogar och det 6ppna landskapet. Det ir si vi kan utveckla en hallbar besoksniring girna i form
av ekoturism och uppna synergieffekt mellan besoksniring, jordbruk, fisket och boende. Vi tror

www.leadermittlandplus.se sida 12




Lokalt ledd utveckling

LEADER

" MITTLANDPLUS §

pa att lokalbefolkningen ska ha en roll och fast férankring i bide naturbevarande och turismen for
att vi ska uppna ett héllbart resultat.

Fiskestoppet pi lax i Ostersjon pga. dioxinhalter dvs. att vi inte lingre fir exportera lax har
orsakat for stora bestind i kompensationsilvarna och utredningar behévs om hur 6verskottlaxen
kan anvindas i framtida utveckling. Det finns ocksd en risk for sjukdomar vi den hoga titheten
som forekommer idag. Samtidigt som vi har ett svagt bestind pa vild lax. For fisket pa vandrande
fiskearter ir ett av hoten vandringshinder och daliga bottnar fér lek och reproduktion. Vi har god
tillging pa odlad lax, strtémming och ett dkat bestind pé sik i havet. Omradet bedoms ocksa ha
en potential for bide mer vattenbruk och fisketurism under forutsittning att vi vardar vart hav,
vira kustomriden och vira vattendrag.

Ett av de storsta hoten for den biologiska mingfalden pa land ir att brukandet av odlingsmarken
upphér. Om dkrar ingar och betesmarker vixer igen forfaller det ppna landskapet och de
kulturvirden som foljer med detta. Det ir dirfér viktigt att skapa méjligheter for ate bevara det
oppna landskapet och stirka den biologiska mingfalden.

Utsikt frin Viittaberget, Liden. Fotograf Lena Liljemark
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5.Pa vilket satt ar strategin innovativ?

Vir strategi engagerar och mobiliserar manniskor i foreningar, foretag och offentliga
organisationer, i bide glesbygd, landsbygd och stad att bidra till en omstillning for ett hallbart
samhille med livskraft. I genomférandet initieras samverkande aktiviteter pa flera fronter som, var
for sig och tillsammans, ska leda till det dvergripande malet och visionen uppfylls.

] lanehshygd ] Stad

it S - -\

Maénniskor Kompetens :; Kompetens Mainniskor Kompetens '>

&

= o

Révaror Forédling % Foradling Révaror Foradling i

] a B =
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Kapital Utveckling :p, Utveckling Kapital Utveckling ¢
I I

Hllustration: Ingela Gagner

Strategin dr innovativ genom sin inriktning att med olika insatser vinda en del av det stora
kompetens och kapitalfléde som idag gir frin oss pa landsbygden till staden och till globala
aktorer, sd att det i stillet kommer kapital och kompetens till oss, som kan arbeta i den lokala
ekonomin. Vi vill och behéver ocksa vara 6ppna och tillgingliga for att lira oss mera om de
behov som 4ven finns i stiderna. Vi vet att allt hiinger ihop och det finns si ménga krafter som
vill gora nigot for att framtiden ska finnas i vart omride. Om vi enbart fokuserar pa en sak i
taget, far alltfér minga sitta pa liktaren medan klockan gar och avfolkningen fortsitter.

Dirfor gor vi ocksé flera insatser samtidigt i ett decentraliserat uppligg, en del dr innovativa andra
med beprévad erfarenhet. Strategin ger ett flexibelt utrymme for det 6nskvirda men det delvis
annu okinda. Via insatsomrdden som socialekonomi dir man drar nytta av den synergieffekten
som samlade kraft frin befolkning, foretag och andra aktorer ger i samverkan skapar vi en hallbar
landsbygdsutveckling. Det ir innovativt.

Med hjilp av strategin och med stdd av de fyra struktur- och investeringsfonderna kan vi erbjuda
innanforskap och arbeten it fler i bade social ekonomi och andra hallbara foretagsformer, och vi
kan ocksa forbittra miljon i vattnet, marken och luften. Med tillganglighet i service och
kommunikation kan fler féretag inom olika branscher ha sin bas hir och fler, med arbetsgivaren i
staden eller marknaden pa nitet, kan jobba hemifrin. Varor och tjanster for en lokal och global
marknad kan produceras hir och kapitalstrommarna gir it vart hall. Nir fastigheter och lokaler
frigors med lokal kapitalbildning kan familjer och foretag flytta in med annan kompetens, andra
idéer och metoder. I métet med det som redan ir skapas nya lsningar och tankar dér dven det
och de gamla har en plats. Attraktionskraften dkar och besoksniringen, service och lokal
matproduktion far storre underlag. Genom att fler unga flyttar in for arbete och fritid i olika
former i omridet 6kar den yrkesverksamma befolkningen och medelaldern sinks. Vi far enl bittre
balans i birande samhillsstrukturer och en hallbar ekonomi och tillvixt i bade stad och land.
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6. Vision

Fler fonster ska lysa i Mitt Land!

)
N
Histration Pia Niemi
Det lyser i fler finster - vi har blivit fler, vi som viljer att leva véra liv hir. )

Unga och nya medborgare har flyttat in till arbete och kreativitet i social
ekonomi.

Hir finns mervirden som attraherar och haller kvar - gemenskap, framtidstro och
innovationskraft. Hir ir mangfald, kompetens och entreprenérskap i alla former en
tillgang, kultur vir inspiration. All utveckling ir hallbar och sker pa lika villkor.
Leader i4r var metod och vi griver dir vi str. Métesplatser, god service och

tillginglighet ir stommen i var vilfird, miljéarbetet var mission. ‘

Vira vatten, 6ppna jordbrukslandskap och sjumilaskogar ger oss bade avkoppli

mat, energi och ir vart framtidskapital. Besokarna 4r manga och vill girna
atervinda till vir levande landsbygd. De kommer till oss for att njuta och up
det vidunderliga pa samma sitt som vi.
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7.Insatsomraden, mal och urvalskriterier

7.1 Overgripande mal

De 6vergripande malen for hela strategin ir:
o Mal 1. Fler hallbara lokala sysselsittningar
o Mal 2. Starka lokala kretslopp
o Mil 3. Lokalt behovsanpassad service och infrastruktur

o Mail 4. En 6ppen frisk och tillginglig natur for alla.

(

B%,
N

Hlustration: Lena Liljemark

Strategins 6vergripande mal utgir frin de behov som identifierats lokalt (se dven avsnitt 4:2) i
form av klimat & miljs, fler invinare, service & infrastruktur, foretagande & arbetstillfillen,
métesplatser och natur & kulturmiljé. Kombinerat med de utvecklingsméjligheter som finns i
omradet riknar vi med att dirmed uppni malen i de valda fonderna och EU: s mal for 2020. De
dvergripande malen utgar ocksa fran de bida berrda linens regionala utvecklings-strategier
Framtid i Visternorrlands 2011-2020 och Innovativt och Attraktive 2030 for
Jimtland/Hirjedalen.

Framtid Visternorrland har tre huvudmal: en positiv befolkningstillvixt, 6kad till\gﬁt;@_lighcr och
stirkt innovationsformaga. Attraktive 2030 i Jimtland/Hirjedalen har foljande huvudmail: Fler
arbetstillfillen och féretagare, 6kade investeringar och god tillging till riskkapital, kade .
féradlingsvirden och mer forsiljning utanfor linet, konkurrensstarka landsbygdsniringar inom
mjélk och kétt, fler kluster (i glesa strukeurer, spridda Sver stora geografiska avstind), att
universitetet uppritthaller spets inom linets profilomriden. Grunden for oss 4r att allt arbete sker
enligt Leadermetoden dvs. med samverkan, trepartnerskap, nytinkande och underifranperspektiv.
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Mal 1. Fler hallbara lokala sysselséttningar

Vir definition pa hillbar sysselsittning innebir att de verksamheter dir arbetstillfillena uppstar
ska vara miljomissigt, socialt och ekonomiskt héllbara. Vi ska bade griva dar vi stir och utga frin
de minniskor och verksamheter som redan finns hir och skapa férutsiteningar for att fler
kommer hit. Produkter, varor och tjinster frin natur- och kulturresurserna och frin
lokalsambhillets behov av service och stédsystem, ger hillbar sysselsittning i befintliga och nya
verksamheter. Forutsittningar ska finnas for att verksamheter inom andra branschomraden och
med annat in en lokal eller nirmarknad ska kunna ha sin bas hir. Ett utvecklat entreprendrskap
inom féreningslivet kan ocksi skapa arbetstillfillen. Hallbarhet r ocksa langsiktighet och
livskraft dvs. att vi inte forbrukar nigon av vira resurser. Ett sitt att mita detta dr att mita
miljocertifieringar.

Behovet kommer frin avsnitt 4:2 dir vi i vir forankringsprocess har kommit fram till att det finns
en stor vilja att jobba hillbart inom olika omraden. Samtidigt som lokala arbetstillfillen ar
efterfrigat pd manga hall.

Mal 2. Starka lokala kretslopp

Visionen beskriver ett lige dir fler fonster ska lysa i omradet vilket innebir att fler bor, arbetar
och har sin fritid hir. En kritisk och balanserad massa av bide minniskor och verksamheter krivs
for att vira landsbygdssamhillen ska fungera bade som lokala och regionala kretslopp. Detta
avgdr omrades attraktionskraft och bidrar i hég grad till att vi kan bli fler och 4r darfér vald som
dvergripande mil. Det innebir 8ppna och tillgingliga miljéer, mer mangfald i bide naturmiljéer
och bland invanarna, tillging till och variation pa bostider och verksamhetslokaler, fler kreativa
och dynamiska miljder, ett rikt fritids- och kulturutbud, stérre utbud inom besoksnaringen. Vi
behéver ocksi fi in nytt blod och nya idéer i vira lokala kretslopp via unga, nya kreativa
niringsidkare, nya niringar, lokal kapitalférsorjning och social ekonomi. I vir forankringsprocess
har lokala 18sningar, lokal delaktighet och en vilja till ett starkt underifrinperspektiv betonats.

Mal 3. Lokalt behovsanpassad service och infrastruktur

Vi tror pd leadermetoden for att arbeta med lokala 18sningar pa kinda problem. Da kan vi pa
bista sitt komplettera de planer for landsbygdsutveckling som redan finns. For att komma dit
miste vi arbeta fram lokala handlingsplaner pa olika orter, dir man kan se insatserna utifrin sina
férutsittningar. Service innebir tillging till exempelvis livs- och drivmedel, vard, omsorg, skola,
apotek, bank, kontanttjinster och post, dvs. de varor och tjanster som invénare, féretag andra
organisationer och besékare behéver i sin vardag. Milet ar att det ska forbittras i jimforelse med
hur det ir idag, vara mer jimlike i férhallande till den service som finns i stider och finnas inom
rimligt rickhall med avseende pa utbud, avstind och tider.

I det Svergripande malet ingdr dven en forbittrad infrastruktur. Det innebir flexibla, smidiga, och
behovsanpassade tillginglighets- kommunikations-, person- och godstransportlésningar. Det ger
invanare, besdkare, foretag och deras kunder hallbara forutsittningar att leva pa, ta del av qéh
bedriva verksamhet i landsbygden och i de natur- och kulturmiljéer som finns. Tillgang ill
bredband ir en fSrutsittning for att uppni bittre service och 6vrig infrastrukeur.
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Mal 4. En oppen, frisk och tillganglig natur

Det 6vergripande malet skapar forutsittningar f6r och kan erbjuda ett dppet odlings- och
skogslandskap, mangfald i jordbruks- skogs- och vattenmiljéerna som ger mojligheter till
forsorjning och foretagande, samt en méjlighet att ta del av den vidunderliga naturen pa plats.
Naturen ir till for sin egen skull men utgér ocksa basen for ett liv i och utveckling av
landsbygden. Dirfér ar en 8ppen, frisk och tillginglig natur en férutsittning och ett évergripande
mal for att landsbygden ska kunna erbjuda biologisk mangfald, arbete, avkoppling, mat och
energi. Den dr vart biologiska framtidkapital. Ett sitt att mita detta ir att mita antalet
miljbcertifieringar.

Odlingslandskapets natur- och kulturvirden ir resultatet av bondens arbete med odling och
boskapsskotsel under lang tid. Det dppna landskapet ir bade ett odlings- och beteslandskap med
djur, dkrar, dngar, skogsbryn och bebyggelse. Variationen av olika markslag, biotoper och
kulturspir ar virdefulla for den biologiska mingfalden och for helheten i kulturmiljon.
Variationen och innehillet i landskapet ger oss dessutom méjligheter att tolka och forstd vér
historia. Allt detta leder till det &vergripande malet.

[ var férankringsprocess har naturen och livsmiljén lyfts fram som en av de viktigaste faktorerna
till varfér minniskorna har valt att bo pi landsbygden.

7.2 Horisontella mal

Overgripande horisontella mil for strategin Indikatorer

Mal 1. Hallbar utveckling Antal projekt

Antal projekt med héllbarhetspolicy
Hallbar energianvindning i omridet

Mal 2. Milj6 och klimat Antal projeke

Antal projekt med miljépolicy
Milj6ranking per kommun i omradet
Mil 3. Likabehandling och icke-diskriminering Antal projekt

Antal projeke med policy for likabehandling
och ickediskriminering

Mail 4. Jamstilldhet mellan kvinnor och min Andelen mén/kvinnor i projeke

Antal projekt med jimstilldhetspolicy
Andelen av nya kvinnliga jobb/foretag
Mil 5. Attityder och mobilisering Antal projekt

Antal enskilda insatser

Antal sektorovergripande nya nitverk med

underifrinperspektiv.
For definition av indikatover, se bilaga 3

Alla projekt i Leader Mittland Plus skall vigas och styras mot de horisontella malen. Alla
projektansokningar ska arbeta med och forhilla sig till de horisontella malen. Se ven avsnitt 7:4
med villkor och urvalskriterier. Indikatorerna mits dels pa projekenivd, men ocksd i vissa fall pa
omradesnivi. Allt for att ge oss en fingervisning bide hur det har fungerat i enskilda projekt och
vilken péaverkan vi ha haft pi omridet i stort.
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Horisontellt mal 1. Hallbar utveckling

Hallbar utveckling betyder att den nuvarande generationens behov uppfylls utan att de
kommande generationernas férmdga att tillgodose sina behov 4ventyras. Det ir en Svergripande
malsitening f6r EU och som genomsyrar hela unionens politik och verksamhet. Ekonomisk,
social och ekologisk langsiktigt hillbar utveckling hinger samman. Hallbar utveckling forutsitter
en effektiv ekonomi, men ocksi att resurserna brukas utan att forbrukas, en god social
sammanhallning och att demokratiska grundvirden respekteras.

Horisontellt mal 2. Milj6 och klimat

Klimatférindringarna ir en av vir tids stérsta utmaningar och kriver saval lokala, regionala,
nationella som globala 16sningar for att minska ytterligare klimatpaverkan och for att anpassa
sambhillet till ect forindrat klimat. Milet for miljopolitiken ir att till nista generation kunna
limna dver ett samhille dir de stora miljoproblemen ir 18sta, utan att orsaka 6kade miljo- och
hilsoproblem utanf6r Sveriges grinser.

Horisontellt mal 3. Likabehandling och icke-diskriminering

Frihet frin diskriminering ir en minsklig rittighet. I svensk lagstiftning finns skydd mot
diskriminering som har samband med diskrimineringsgrunderna kén, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell liggning och dlder. Icke-diskriminering innebir att se manniskors olikheter som en
tillgdng, ett verktyg som effektiviserar arbetet for en hallbar tillvixt, skapar nytinkande och ger
nya perspektiv.

Malet for integrations-politiken ar lika rittigheter, skyldigheter och mojligheter for alla oavsett
etnisk och kulturell bakgrund. I den fondgemensamma férordningen stir att Sveriges
utgingspunkt ir att genomforande av ESI-fonderna ska utgd frin principen om férbud mot
diskriminering pé grund av kén, kénsidentitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell liggning eller alder samt principen om
jimstilldhet mellan kvinnor och min.

Horisontellt mal 4. Jamstalldhet mellan kvinnor och mén

Milet for jimstilldhetspolitiken ir att kvinnor och min ska ha samma makt att forma samhillet
och sina egna liv. Det vill siga ha samma ritt och méjlighet att vara aktiva medborgare, delta i
beslutsfattande, utbildning och betalt arbete och ta samma ansvar {6r hemarbetet. Nir kvinnor
och min delar makt och inflytande i alla delar av samhillslivet fir vi ett mer rittvist och
demokratiskt samhiille.

I Sverige 4r jamstilldhetsintegrering den huvudsakliga strategi som anvinds fér atbuppna de
jimstalldhetspolitiska malen. Jimstilldhetsintegrering innebir att beslut inom alla
politikomriden ska priglas av ett jimstilldhetsperspektiv. I den fondgemensamma férordningen
star att jimstilldhet och integration av jimstilldhetsperspektivet genomgaende ska beaktas och
frimjas vid forberedelse och genomférande av program, inbegripet vad giller 6vervakning,
rapportering och utvirdering. Det innebir att det perspektivet ska genomsyra hela
leaderprocessen. Allt informationsmaterial som tas fram inom LAG samt valen av kanaler for
informationen ska dessutom analyseras ur ett genusperspektiv.
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Horisontellt mal 5. Attityder och mobilisering

Med en entreprenériell, 18sningsorienterad, samverkanssdkande och positiv attityd ir det mojligt
att uppni en forindring. Det gor skillnad nir fler hjilps dt. Ofta tinker vi om det som inte
fungerar si bra - "att nigon borde gora nigot it det”. S3 linge det handlar om det som ir inom
rickhill, exempelvis en kran som droppar, si ir det litt att forstd att denna nigon kan vara jag
sjdlv. Men nidr bussen inte gir som jag vill eller nir det inte finns nigon butik med mjélk och
bréd pa narmare hill én 4 mil, d3 kan det vara svirare att inse att nigon fortfarande ir jag sjilv.

Det ar méjligt att butiken kan komma nérmare, att bussen eller transporterna kan fungera bittre.
Nir vi gir samman f6r ett gemensamt mal gar det littare att férindra. Nir jag kinner stolthet for
den jag dr och for platsen dir jag lever mitt liv, si gir det ocksa littare att kimpa for en framtid.
Nir jag forstdr att mina tankar och handlingar fir nya perspektiv i motet andra, d 4r det ocksa
mdjligt att skapa mervirden tillsammans med andra. Det handlar om attityder. Inom detta
horisontella mél arbetar vi med attityden till oss sjilva och de forutsittningar vi har eller kan
skapa, for att fa till staind en utveckling dir vi blir fler invinare, har fler foretag och fler
arbetstillfillen i en hallbar landsbygd. Det handlar om att mobilisera de resurser som vi sjilva ir.

7.3 Insatsomraden och delmal

Foljande insatsomriden ir vira omriden dir vi kommer att arbeta for att méta de behov och
mojligheter som kommit fram under vir strategiprocess.

Insatsomrade 1 - Social ekonomi & lokal kapitalbildning

Vi har inte rid att lata minskliga resurser g3 till spillo genom utanférskap. Utanférskapet kan vara
arbetsloshet, langtidssjukskrivning, exkludering frin social gemenskap eller att vara nyinflyttad
fran en annan kultur. Hela samhillet med foretagen, offentliga organisationer och foreningar
behover fler hiinder och hjirnor men har med dagens effektivitetskrav varken kapital eller
arbetsledningsresurser att avsitta for att ta in fler i sin verksamhet.

Den sociala ekonomin kan, genom att verksamheterna vilar pa en demokratisk virdegrund och
inkludering, stirka humankapitalet och skapa initiativ och entreprendrskap med inriktning pa
socialt hallbar utveckling. Insatsen kommer dirfor att stddja de lokala organisationer som i sin
verksamhet kan erbjuda samhills- och medlemsnytta, exempelvis genom att ta tillvara resurser i
ofrivilligt utanforskap, att komma iging med sin verksamhet.

Olika slag av sociala entreprendrer och sociala foretag ryms inom den sociala ekonomin.
Gemensam nidmnare ir syftet och drivkraften att géra samhills- och medlemsnytta,pa
demokratiska virdegrunder men égarformen kan variera, exempelvis en idecll forening somiiger
ett akticbolag. Féreningen styr dver milen och bolaget arbetar affirsmissigt for att leverera den
sociala nytta som foreningen bestillt. Vinsten terinvesteras for verksamhetens utveckling eller till
nytta for lokalsamhillet. Traditionella féretag och ekonomiska foreningar har lonsamhet som
frimsta drivkraft och de bidrar till samhillets utveckling genom arbetstillfillen och skatrer.
Foretag med koppling till den idéburna sektorn har andra mil, dir bl.a. évergingen frin ideellt
engagemang till anstillning kan underlittas. Likheterna mellan en "vanlig" entreprenér ochien
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social entreprendr ir inda stora men det ir alltsi samhillsnyttan i verksamheten och vad man gor
med Sverskottet som skiljer.

Vi ser ett behov att stddja bildandet av organisationer vars syfte ir att forbéttra tillgingen pa
lokalt kapital. Landsbygdsekonomiska analyser, LEA, visar att det kapital som landsbygdens
innevinare och verksamheter genererar anvinds fér inkdp av varor och tjanster utanfor
niromridet, eller placeras i banker och fonder som sedan investeras langt frin landsbygden. Detta
negativa pengafldde undergriver landsbygdens egen forméga till utveckling och hindrar
utvecklingen av det smaskaliga féretagandet, och dirmed ocksi lokala serviceldsningar pa
landsbygden. Exempel finns p4 att man genom lokal samverkan i form av bygdebolag, lokala
kreditgarantiféreningar eller motsvarande satsningar kan uppna goda resultat.

Insatsomrade 2 - Féretagande och utvecklat entreprendrskap

Virt omride har naturliga och fornyelsebara naturresurser pa land och i vatten som inte tas till
vara i den utstrickning som ir méjligt. Ritt nyttjat kan de leda till hallbar utveckling pa
landsbygden genom nya varor och tjinster, nya foretag och anstillningar samt fornyelse.

Det behovs fler arbetsplatser pa landsbygden som attraherar vilutbildade kvinnor och min.
Dirfor stddjs insatser som skapar forutsittningar for att hillbara foretag med kvalificerade tjinster
inom andra omriden in de som bygger pi omridets naturresurser kan starta eller etablera sig hir.
Det kan bland annat ge anstillningsméjligheter for vilutbildade kvinnor och mén men ocksa
bidra till ett dynamiskt och innovativ klimat med stérre grad av erfarenhetsutbyten.

Att starta foretag pa landsbygden ir en stor utmaning och tréskeln kan vara hog. Dagens
stodformer och inriktning gdr det inte enklare nir systemet kriver att hen redan fran borjan ska
ta steget fullt ut dvs. kliva av en l6neanstillning, ta lan och investera for att kunna forsorja sig till
100 %. Det krivs ett stort eget kapital, mod och i vissa fall dven "dumdristighet” att ta steget.

Jord- och skogsbruk likvil som fiskeniringen behéver stod i den strukturomvandling som man
just nu genomgar. Det finns en férhallandevis stor nirmarknad om vi hittar nya vigar att na den.
Niringarnas betydelse kan 6ka med 6kad efterfragan pa nirproducerade livsmedel och vi behover
dirfor fa fram mer foridlade produkter frin vart omride. Fér att 6ka miljofokuseringen ser vi ett
behov att dka antalet miljécertifieringar. Sammantaget kommer det hir att attrahera kunder och
besokare. Det finns ett behov av att hitta lokala l8sningar, girna i samarbete med andra branscher
och aktorer som besoksniring och lokalsamhiille.

Besoksniringen ir en vixande bransch med ett nationellt mil om en fordubblad omsittning fram
till 2020. Vi har stor potential, men branschen ir fortfarande omogen och outvecklad, foretagen
ir ofta vildigt sma och manga bedrivs pa mer eller mindre ideell basis. Besdkarna ékar i vart
omride och vi har goda férutsittningar att skapa besoksanledningar och utveckling i en
kombination mellan inland, kust och shopping, men behéver stirka sjilvkinslan genom atg se och
uppskatta vira resurser med samma 6gon besdkarna. Det behovs en fortsatt produktutveckling
och paketering av presumtiva och befintliga beséksmal, naturomraden. Har giller det att tavara
pa synergieffekter mellan olika branscher, orter och miljétyper.
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Fiskeniringen har problem pga. den héga medelildern 60+ och svaga dtervixten bland
yrkesfiskarna, liten tilldelning, att fisken férhindras att vandra till sina lekplatser, héga gifthalter i
fisk och kassodlingsfoder mm. Yrkesfisket har trots alla problem och utmaningar sin givna plats i
kustomrédet och ir nddvindig att vidmakthalla och utveckla genom exempelvis rekrytering av
unga kvinnor och min och fiskodling pa land, fér férsérjningen och foridling av lokala
fiskravaror och for att halla fiskekompetensen, fiskeligena och traditionerna vid liv. Minga
restauranger koper in sina ravaror fran de lokala fiskarna, det héjer restaurangernas status,
fiskeldgena blir mer levande och det forstirker besdks-anledningen. Fiskberedningsforetagen ir for
fa, men det finns stora méjligheter for en produktutveckling kring tillvaratagande av fiskrens.
Samtidigt finns det forutsittningar for att utveckla ett vattenbruk i fler vatten i virt omride som t
ex kraftverksdammar.

Insatsomrade 3 - Tillganglighet

Vi som bor i glesbygd och landsbygd behéver och vill ha mer kontakt med varandra och med
virlden utanfér. Det handlar om tillginglighet med dtgirder for bredband, bittre service,
kollektivtrafik och samordnade transporter samt métesplatser och bostider. Med tillginglighet
avses ocksi tillginglighet for personer med olika typer av funktionshinder.

Det ir en ojimlik situation som giller avseende tillging och nirhet till livs- och drivmedel, vérd,
apotek, bank och post, kontantuttag, klider, inredning och byggvaror mm. Med konventionella
samhillsekonomiska kalkylmetoder och storstadsnormens perspektiv i offentlig verksamhet,
foretagsstrukturer och infrastrukeurella 16sningar tycks det allt svarare att uppna l6nsamma
servicelosningar pd landsbygden. Med sidana berikningsgrunder som utgingspunkt nir inte
invanarantalet och den demografiska strukturen den kritiska massa som krivs for lonsamhet eller
samhillsekonomiskt forsvarbar serviceniva.

Linsstyrelsen, kommuner och nitleverantdrer planerar under strategiperioden att stotta
byggandet av stomnit s att minst 90 % av innevinarna fram till ir 2020 kan erbjudas
bredbandsteknik fram till respektive bys grins. Strategin kan stédja de byar som behdver externa
resurser for att komma iging med mobilisering och projekteringen samt utforma ansékan om
medel for att bygga lokala nit.

Insatsomrade 4 — Natur- och kulturbevarande insatser

Omradets naturmiljoer dr viktiga resurser for virt dagliga liv och de kan ocksd utgéra basen for
var utveckling. Skogen, odlingsmarken, havet, skirgirden och vattnet med all dess flora och fauna
och bebyggelse ir en forutsittning for savil ett livskraftigt foretagande som en attraktiv livsmiljs.
Skogen utgor basen for skogsbruket, odlingsmarken fér jordbruket, kustbandet och vattnet ir
basen for savil fiske som vattenkraft. Dessa omriden utgdr ocksé basen fér niringarsdsom natur-
och kulturturism, bioenergi och ir 4ven centrala delar av virs livsmiljs. Vi lever i ettiekosystem
som ger oss mat och energi, arbete och rekreation. Det ir ett viktigt arv att bevara och forvalta dill
kommande generationer. Okunskap och miljésynder har naggat ekosystemet rejilt i kantenioch
det dr vart ansvar att atgirda bristerna och forebygga nya miljésynder.

Ur ett ekonomiskt perspektiv dr det viktigt att dessa naturresurser anvinds pa ett hillbart siitt som
langsiktigt bidrar till bide niringsverksamhet och attraktivitet for virt omride. Ur ett socialt
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perspektiv dr det viktigt att kultur- och naturmiljéer tillgingliggors for s manga som mojlige. Ur
ett miljomissigt perspektiv dr det viktigt att bevarande insatser sker pa ett sadant sitt ate dess
miljévirden virdas och bevaras. Det kan t ex sker genom olika former av certifieringar som utgar
fran hallbarhetsaspekten.

Kulturmiljderna ir viktiga for att forstd ett omrades och vir egen historia och utvecklingssteg. Att
bevara, fértydliga och bruka vir kulturmiljé och historia ir en viktig del av tillvixttanken.
Minniskan behdver en livsmiljé som ger forankring, stimulans och tro pa framtiden. De ér ocksd
en resurs i utvecklingen av besdksmal och viktig for integreringen av nysvenskar och inflyttare till
var bygd. Samtidigt kan ocksa dessa platser bli en del av de kreativa métesplatserna dir framtidens

landsbygds skall formas.

7.3 Handlingsplan

Virt omrade vill samverka med &vriga Sverige genom Lokal utveckling Sverige och med
nirliggande omriden i gemensamma projekt dir bittre resultat och synergier kan uppnis genom
aktiviteter i ett utdkat geografiska omrade. Exempelvis genom att ta fram en gemensam
utvecklingsstrategi fér havs- och fiskeomraden i Visternorrland och Jimtland. Ett internationellt
samarbete kan ocksa gagna var utveckling och initiativ ska tas genom befintliga och nya kontakter
for att ta reda pa inom vilka omriden samverkan ir méjlig och hur. Inom vart omride kan
insatserna i olika delar se lite olika ut beroende pa historia, forhallande och utveckling .

For att uppna vara 6vergripande mal: Fler héllbara lokala sysselsittning, starka lokala kretslopp,
lokalt behovsanpassad service & infrastruktur och en 6ppen & frisk natur tillginglig for alla s har
vi valt att arbeta med fyra insatsomriden:

o Social ekonomin och lokal kapitalbildning
o Féretagande och utvecklat entreprensrskap
o Tillginglighet

o Natur- och kulturbevarande insatser

Vi ser att vi genom att arbeta med dessa insatsomraden har stora mojligheter att arbeta med
Leadermetoden, uppni vira mil och samtidigt arbeta bade inom EU:s mal f6r 2020, Framtid
Visternorrland 2011-2020 och Attraktivt 2030 i Jimtlands lin.

Insatsomrade 1 Social ekonomi och lokal kapitalbildning

Hir avser vi att arbeta med alla fyra fonderna. Avgrinsning sker enligt foljande
o Stad-land, entreprendrskap, forskning och innovation - Regionala fonden
o Kompetensutveckling, utanforskap och steg in i arbetslivet - Socialfonden
o Insatser inom fiskeriniring - Havs- och fiskerifonden

o  Mbtesplatser, foretagsstdd, lokal mobilisering, kooperativ — Landsbygdsfonden
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Lokala organisationer som i sin verksamhet kan erbjuda samhills- och medlemsnytta genom att
bland annat ta tillvara minniskor i ofrivilligt utanférskap, kan inom ramen for insatsen f stéd att
komma iging med sin verksamhet. Det ska vara méjligt att initiera, prova och utvirdera nya
metoder for att utveckla ett lokalt entreprenérskap baserat pa lokala behov och med lokala
eldsjilar i ledningen. Det ska ocksd vara méjligt att stédja ett lokalt entreprendrskap for ett behov
som finns utanfor landsbygden. Insatsen kan ocksi stddja aktiviteter som knyter ihop
lokalbefolkning, matproduktion och turism fér mesta méjliga synergieffekter. Social ekonomi ir
ett okint begrepp for manga och dirfor krivs information for att upplysa om den och eldsjilars
initiativ, for att komma iging och tillatas testa nya verksamheter.

En stor utmaningen ir att skapa en hallbar lokal finansiell infrastrukeur pa landsbygden. Lokal
kapitalbildning férbittrar och styr tillgingen pa kapital s3 att en del av invinarnas pengar arbetar i
ett lokalt kretslopp for det som ir angeliget i niromradet, i stillet for att de arbetar i etc globalt
monetirt kretslopp via traditionella bank- och fondlésningar. Det ir alltsd en lingsiktig satsning
som ger bade kapital och inflytande 6ver investeringar i den egna bygden och ett proaktivt sitt att
skapa nya 16sningar pa gamla problem som anpassas till vira lokala frutsittningar.

Satsningar inom det hir omridet inriktas pa att stédja bildande av organisationer vars syfte ir att
forbittra tillgangen pa lokalt kapital for utveckling av landsbygdens niringar. Det kan handla om
bygdekonton, lokala fonder, ekonomiska féreningar eller bolag och liknande som i sin tur
investerat i gemensamma lokaler eller projekt. De ger i sin tur aterbiring for nya insatser som
utveckling av niringar, forbittrad tillginglighet mm. Vi tror att det hir 4r en framgingsfaktor for

en hillbar landsbygdsutveckling.

Lokal kapitalbildning 4r okinda begrepp for manga och dirfor krivs information for att upplysa
om den och eldsjilars initiativ for att komma iging och tillatas testa nya verksamheter.

Insatsomrade 2 féretagande och utvecklat entreprendrskap

Hir avser vi att arbeta med alla fyra fonderna. Avgrinsning sker enligt foljande

o Mikrostdd, entreprendrskap, forskning och innovation samt inkubatorer — Regionala
fonden

o Kompetensutveckling, utanférskap och steg in i arbetslivet — Socialfonden

o Utvecklande och konkurrenskraftigt fiske och vattenbruk, lokal mat och diversifiering bla
niringar, skirgardsutveckling — Havs- och fiskerifonden

o  Férstudier, marknadsinsatser, lokala besoksmal, startgas, lokal mat och di\fersiﬁ'eriqg
grona niringar och insatser for synergieffekter inom flera fonder — Landsbygdsfonden

Insatsen kan ge stod till aktiviteter som har till syfte att pa ett hallbart sitt ta hand om, foridla
och utveckla den potential som finns i landskapet och de férnyelsebara naturresurserna i skogen,
jorden och vattnet. Det kan ocksd ske genom stéd till entreprendrskapsfrimjande insatser,
kompetensutveckling, utveckling av nya hallbara tjinster och produkter, miljdcertifiering,
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samverkan mellan olika parter, information och marknadsféring. Genom Leadermetoden kan t
ex. en affirsidé provas i en ideell férenings form for att sedan 6verga till ett privat foretag om
affirsidén visar sig barkraftig.

Insatsen ska underlitta for smaskalig matproduktion, féridla mer och att nd marknaden genom
att hitta eller utveckla smarta lokala samverkanslésningar. Det kan ocksé innebira stod till
foridlingslokaler, gardsbutiker, forsiljningsstéd i att nd markanden och kollektiva mobila
l6sningar samt behovsstyrd kompetensutveckling for att underlitta foridling eller omstilining.

Insatsen avser att stddja kvinnor, min och utrikes fodda till nyféretagande i mindre skala med ¢
ex. mikrostdd for en trygg och siker start med lag troskel in i entreprenérskap. Mikrostodet ska
inrittas som t ex kan anvindas till utbildning, inkdp av naturliga rivaror och annat material for
prototyptillverkning, marknadsfdring samt till den som vill starta foretag i liten skala som
kombinatdr eller som bisyssla till en anstillning eller annan verksamhet.

Stod ir ocksi méjligt att ge till gemensamma, verksamhetsanpassade lokaler dir man en grupp
foretagare kan dela pa vissa fasta kostnader. Det ska ocksd vara méjligt att bidra till kollektiva
lsningar for en verksamhet som kriver en storre likviditet eller insats i starten tills man ir beredd
att driva foretaget i egen regi. Stdd ska ocksa kunna ges till nyféretagande i form av
kuvdsverksamhet med hjilp av professionell rddgivning och investeringsinsatser.

Inom jord- och skogsbruk ges stéd och kompetensutveckling for att implementera innovativa
produktionsmetoder och for att skapa forutsittningar for foretagen att sjilva foridla sin rivara
och insatser for att kunna diversifiera verksamheten genom fler inkomstgrenar. Std kan ocksi ges
till lokal samverkan med lokalbaserade kooperativa l6sningar fér att 6ka forutsittningarna for
foridling genom att fler delar pa investeringskostnader.

Lirlings- och praktikplatser ir viktiga insatser for férnyelse och for att overfora forvirvad och
beprovad kunskap till kommande generationers yrkeskvinnor och min. Dirfor ska samverkan
anvindas for att ta fram och erbjuda praktik- och lirlingsplatser och informationsinsatser till de
presumtiva malgrupperna. I insatsen kan det dven ingd majlighet till boende, utbildning i yrket
inom aktuell niring och ridgivning inom féretagande och hallbarhet samt nédvindig personlig
skyddsutrustning.

Samverkansinsatser med aktorer som Eldrimner och Visternortlandsgirden och andra resurser for
utvecklat mathantverk kan och bér stddjas. Insatsen stddjer aven hillbar utveckling av
besoksniringen i olika former, exempelvis sméskalig certifierad ekoturism. Aven hir ges stod for
kompetensutveckling och stdd fér produkt-, och tjinsteutveckling, informationsinsatser och
samverkan med andra foretag.

En utveckling av den grundliggande infrastrukturen for beséksmal, exempelvis cykelleder, skid-
och vandringsleder, badplatser, skyltning, skotselplaner mm kan stédjas. Med stéd av den sociala
ckonomin ir det mdjligt att skapa innovativa l8sningar med synergieffekter genom att knyta
samman ihop lokalbefolkningen, offentliga resurser, besoksniring och exempelvis matprodukrtion
i en modell som si sminingom kan std pé egna ben
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Inom fiskeriniringen behévs det bide snabba och kraftfulla dtgirder for att ta tillvara och 6verfora
yrkesfiskarnas kunskap till nista fiskargeneration. Av tradition gir fiskaryrket i arv eller till nigon
i vinkretsen. For att bredda rekryteringsbasen behévs utbildning och lirlingsplatser pa bitar med
en mojlighet for bdde kvinnor och min att lira sig yrket.

Yrkesfiskarna behéver lokalt f3 ta stdrre fingster av den fisk som det idag ir ett lokalt verskott
av, annars kan fisken d6 och sjukdomar sprids. Studier och atgirder for att undersdka och 18sa
denna problematik kan stédjas. Det finns iven en ny féretagargrupp inom yrkesfisket. De
kombinerar insj6- eller havsfiske med boende, och ibland exklusiva guidningar eller matlagning,
som en del i paketet. Initiativ som utvecklar mervirden inom savil fiske som jordbruk kan
stddjas.

Insatsomrade 3 Tiliganglighet
Hir avser vi att arbeta med alla fyra fonderna. Avgrinsning sker enligt foljande

o Infrastruktur for forsiljning av fiske — Havs- och fiskerifonden
o Bredband, kommunikationer, infrastruktur, métesplatser — Landsbygdsfonden
o Mikrostdd, entreprenérskap, forskning och innovation — Regionala fonden

o Kompetensutveckling, utanforskap, steg in i arbetslivet, nya nitverk — Socialfonden

Insatsomradet handlar om tillginglighet med dtgirder fér bredband, bittre service, kollektivtrafik
och samordnade transporter samt métesplatser och bostider. Strategin kan stddja de byar som
behdver externa resurser for att komma iging med mobilisering och projekteringen samt utforma
ans6kan om medel for att bygga lokala nit.

Med leadermetoden i trepartssamverkan kan denna insats stédja forsdk och implementering av
kollektivtrafikldsningar som minskar klimatpaverkan och ger &kad flexibilitet och kapacitet for
bade arbetspendling och fritid. Aven implementering av laddningsstillen for elbilar och
tankstillen for fornyelsebara drivmedel kan stédjas.

Insatsen stédjer aktiviteter och lésningar for att organisera och underlitta resandet pa
landsbygden genom fler personer i varje bil och dirmed minskade koldioxidutslipp.
Gemensamma pooler som utgar frin befintlig bilpark eller miljébilar, och kunskap om hur man
samordnar sig i ett effektivt bokningssystem kan ocksi stddjas.

Atgiirder kommer att stédjas for att forbittra servicen, exempelvis genom samverkan mellan
invinare, handlare, foretagare och forening for att skapa en fast eller mobil servicepunkt med de
funktioner som efterfrigas. Serviceldsningar for landsbygden som initieras och erbjuds utanfor
leaderomridet kan ocksa stédjas.

Insatsen stodjer aktiviteter som har till syfte att bide forbittra tillgingligheten i omridet och 8ka
delaktigheten och méjligheten till anstillning fér dem som stir i utanférskap. Insatsomridet kan
ge stod till att anordna méten med syfte att utveckla omridet och skapa l6sningar pa lokala brister
eller problem, och som gér att minniskor kommer samman. [ insatsen ir det ocksd mojligract
stodja aktiviteter och organisationer som skapar eller frigér métesplatser som méjliggor kreativa
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processer i olika former. Aktiviteter kan stddjas som har till syfte att tillgingliggora lokaler for
bostider, métesplatser, foretagande och service, exempelvis forstudier, informationsinsatser,
miklare och upprustning av kulturmiljer. Aven insatser som tillgingliggdr jordbruks- och
skogsmark samt vattenomriden kan stédjas.

Insatsomrade 4 Natur- och kulturbevarande insatser

Hir avser vi att arbeta med alla fyra fonderna. Avgrinsning sker enligt nedan.

o  Fiskesamhillen, kustomraden, skirgirdsomriden och férutsittningsskapande atgirder for

fiske — Havs- och fiskerifonden

o Jord- och skogsbrukslandskapet, klimatsmarta produkter frin grona niringar, ekologisk
odling, ekoturism — Landsbygdsfonden

o  Entreprenérskap, innovationer och forskning — Regionalfonden

o Kompetensutveckling, steg in i arbetslivet och utanférskap — Socialfonden

Insatsomridet ska stodja bevarande och utveckling av natur- och kulturmiljéer s att dom blir en
héllbar bas och en resurs for utvecklingen av landsbygden. Vi vill stirka den biologiska
miéngfalden och bevara det 6ppna landskapet. Det kan t ex innebira att vi stédjer insatser med
okad miljéhinsyn i form av miljé- och klimatsmarta produkter, ekologisk odling, certifiering
mm. Mangfalden kan t ex stédjas via insatser pé figlar, pollinatérer, nyttoinsekter och falwvilt.
Det 6ppna landskapet kan stddjas via insatser som frimjar langsiktiga 16sningar for att bibehalla
odlingslandskapet t ex i form av djurbeten och sambeten. Vi vill se mer djur pé landsbygden i virt
omrade och vi vill se mer insekter och figlar pa landsbygden i vart omrade.

Vi ska stédja dtgirder med syfte att aterstilla bide vatten- och markbiotoper som har skadats eller
forindrats. En grundliggande dtgird for fisket 4r att undanrdja de vandringshinder och aterstilla
bottnar som finns dar, bickar och ilvar s3 att fisken kan leka och reproducera sig. Framtagande av
fiskevirdsplaner kan ocksa stddjas liksom insatser for att terplantera fisk till sina ursprungliga
biotoper. Vi behéver utreda fler bra fiskeplatser for yrkesmissigt fiske vid dlvmynningarna dar
overskott pd odlad fisk just nu finns till f6ljd av fiskestoppet i Ostersjon. Det behavs bli ett bittre
resursutnyttjande av det kompensationsodlade bestindet och miljéitgirder vid vattenbruk.

Insatser kan géras i odlings- och skogsmark for att aterstilla skadade biotoper, stimulera en
mingfald av flora och fauna eller géra marken anviindbar for odling eller skogsbruk. Innovationer
som skyddar och dterstiller miljer samt férebygger miljéforstéring och negativ klimatpaverkan
kan ocksa stédjas. Informationsinsatser for att komma iging med kollektiva former av
odlingslotter pa landsbygden och i titorterna kan stédjas.

Béde natur och kulturmiljderna pa hav och land ir ocksa en resurs i utvecklingen av besoksmial
och ir viktiga viktig for integreringen av nysvenskar och inflyttare till var bygd. Atgiirder och
aktiviteter som &kar tillgingligheten for grupper av minniskor som vanligtvis inte vistas i natur-
och kulturmiljéerna kan fi stéd, exempelvis leder, bryggor, skyltning och informationsinsatser.
Dessutom kan guideinsatser, kultur- och naturevenemang med forelisare och kreativa akriviteter
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stodjas. Vi vill stodja en besoksniring som utvecklas med naturens férutsittningar inom olika
certiﬁcringar som t ex ekoturism.

7.4 Urvalsprocess, urvalskriterier och villkor

LAG (styrelsen) ska tillimpa en urvalsprocess som ir 6ppen, icke diskriminerande och objektiv
samt har sin utgingspunkt i EU-forordningen och Jordbruksverkets direktiv. Hela processen for
handliggning och beslut skall finnas vil dokumenterad i kvalitetsrutiner dir det tydligt beskrivs
hur olika situationer som t ex jiv ska hanteras. Processen skall utvirderas en kvalitetskontroll och
en riskanalys som skall goras varje ar.

Grundliggande ir att alla projekt ska ske enligt leadermetoden. Den bygger pi samarbete med
andra, lokala forutsittningar och lokala initiativ. Kriterierna ir underifrinperspektiv, partnerskap,
samverkan/nitverkande och innovation/lirande. Underifrinperspektiv innebir att projektet har
sitt ursprung i ett lokalt sammanhang i en bygd och att det finns ett behov av projektet dir det
ska genomforas. Partnerskap innebir att hela projektet skall genomf6ras i nira samverkan med en
eller flera parter, girna frin flera sektorer. Samverkan och nitverkande innebir att man i 16sa
former och sammanslutningar arbetar tillsammans lokalt fér att genomféra projektet. Innovation
och lirande ar att det ska finnas ett nytinkande i projektet och en tanke pa hur projektet kan
formedla lirande till sin bygd och till deltagare.

Dessutom stills krav pa att alla projekt pa ett eller annat sitt ska visa hur de férhéller sig till och
bidrar till de horisontella milen: Hallbar utveckling, miljé och klimat, likabehandling/
ickediskriminering, jimstilldhet mellan kvinnor/min och attityder och mobilisering. Syftet ir att
effektivisera arbetet f6r en héllbar och inkluderande tillvixt genom att synliggéra dessa omriden
och fraga efter ett stillningstagande frin varje projektigaren. Dessa och andra utvalskriterier vigs
in och betygssitts i beslutsprocessen.

Hela partnerskapet (ideella, offentlig och privata) skall finnas representerat vid beslut. Résterna
frin den offentliga sektorn far heller aldrig representera mer in 49 % av de totala résterna. LAG
ir enligt stadgarna beslutsmissiga antingen nir minst hilften av antalet ledaméter ir nirvarande.
LAG medlemmar, deras organisationer och anhériga far séka stéd. Vid eventuellt jiv fir LAG-
ledamot eller adjungerad inte nirvara vid vare sig prioriteringsdiskussion eller beslut. Jiv kan
uppstd med anledning av egna intressen i drendet, sliktskap eller vinskapsforhallande med den
sokande eller att ledamot ir aktiv i den s6kande organisationen.

Vid LAG-gruppens beslut om projektstdd ska konsensus efterstrivas. Kan detta inte uppnas ska

beslut bifallas av ligst tva tredjedelar av det réstande. LAG diskuterar och prioriterar varje drende
utifrin de framtagna urvalskriterierna. Till sin hjilp har LAG underlag frin referensgrupper/med
specialkompetens inom olika omriden.

Ideella
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Mittland Plus | | Mittland Plus formalia registrering l_ ombesid fran JBV. Registrering
Referensgrupp L Beredning av ansbkan
Beredning med prioritaringsforslag L UppfSlining
Mittland Plus l ach forslag till beslut

1 - - -

LAG ! | Information och \ I— ——
. || inspiration om >— Prioritering och Beslut }—I _.‘ Uppfaljning \
Mittland Plus Mittand Plus /

Hlustration: Ingela Gagner

Det ir LAG som initierar ansdkningsomgangar, s.k. call med start och stoppdatum for att limna
in projektansokan. Ett call kan antingen omfatta flera fonder eller enbart en fond och 16pa under
olika tidperioder. Syftet kan vara att tydligare sirskilja fondernas olika innehill och uppdrag. Det
ir ocksd mbijligt att LAG beslutar om sirskilda teman under perioden och fokuserar resurser och
information mot en sirskild malgrupp for att uppni specifika resultat, exempelvis for att skapa
forutsittningar for fortsatta insatser. For paraplyansokningar kan det vara limpligt med l6pande
call alternativt I6pande beslut- och ansokningsprocess.

[ situationer dir sbkanden inte kan géra en ansékan enligt vara gingse former, exempelvis om det
foreligger nagot sprakligt eller kunskapshinder, alternativt om datorutrustning eller liknande
saknas ska vi erbjuda hjilp och stéd sa att ansokan blir korrekt utformad.

Anstilld personal pa kansli och lokala kontaktpunkter skall fungera som projektégarens stéd och
”advokat” men ska inte ge beslutrekommendationer eller avvisa ansdkningar. Uppgiften och
strivan ska vara att informera projektigaren om méjligheterna med Lokalt ledd utveckling, och
hjilpa tillritta genom att stilla fragor och begira kompletteringar for den administration och
formalia som krivs for att bade ansékan och rapporter ska bli korrekta med avseende pi regler
och direktiv. I de fall en bedémning gérs att ansdkan inte hor hemma inom lokalt ledd utveckling
ska s6kande fa tips om andra stodformer.

Handliggningsprocessen innebir att se till att alla uppgifter och frigor ar besvarade i ansékan och
att den uppfyller villkoren for ett projeke i vir lokala strategi. Under processen kan handlaggaren,
begira utlitande frin specialist eller frin aktuell kommun fér upplysningar som 4r nédvandiga for
beslutet. Hela ansdkan och handliggningsprocessen kommer att genomf6ras i ett nytt centralt I'T-
system. De delar som avser avstimning gentemot vir lokala strategi och vira mal dokumenteras i
en lokal handliggningsrapport. Dokumentet limnas tillsammans med eventuellt
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specialistutlitanden som beslutsunderlag till bide referensgrupp och LAG. Om jav uppstér vid
handliggning av ett drende ska det hanteras eller granskas av annan handliggare.

Fran handliggningsprocessen kommer irendet som di bedomts som klart for beslut. Det 4r
referensgrupperna, med specifik kompetens inom respektive fond eller geografi, som bereder,
virdera och prioriterar ansékningar inom sina respektive omriden. Regler kring jiv giller dven
hir. Till st6d for sitt arbete har grupperna urvalskriterier och poingssystem baserade pa innehallet
i utvecklingsstrategin. Referensgruppen dokumenterar resultatet frin prioriteringen och limnar

synpunkter infér beslutet till LAG.

Infor LAG-métet fir ledaméterna tillging till ansokan, handlaggningsmaterial och
referensgruppens dokumentation. Beslut i LAG tas med hjilp av samma urvalskriterier och
poingssystem som referensgruppen anvinder. LAG skall limna en tydlig beslutsmotivering. Vid
avslag i LAG kan projektet aterremiteras och komma upp till beslut igen under nya
forutsttningar. Ansdkan bérjar da om fran bdrjan i processen med nytt journalnummer.

Referensgrupper for prioritering och virdering av projekt kommer att finnas i de mindre
fonderna dir expertkunskaper behéver komplettera LAG. Vi hoppas ocksa att vi kommer att ha
referensgrupper inom t ex gréna niringar, unga och f6r integration. Idag beslutade grupper ir
enligt nedan.

Havs- och fiskerifonden

Representanter frin t ex. Yrkesfiskarna i Visternorrland, Hushallningssallskapet, fiskekonsulten
pa Lansstyrelsen, lokala yrkesfiskare, fiskevirdsomriden m fl. inom bade Leader Mittland Plus
och Leader Hoga kusten.

Regionalfonden
Representanter for t ex. nationella programmet f6r Mellannorrland, LRF, yrkesfiskarna,
niringslivskontor, Landstinget, Féretagarna, enskilda féretag m fl.

Socialfonden
Representanter frin t ex. Forsikringskassan, Arbetsférmedlingen, representanter frin
arbetsmarknadsenheter, lokala féreningar och sociala foretag m fl.

Ansokningsvillkor och urvalskriterier

Vira urvalskriterier ska sikerstilla att vi prioriterar de projekt som bidrar till att uppni malen i
strategin. Innan ett projekt 6verhuvudtaget blir aktuellt for att handliggas maste det uppfylla ett
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antal villkor. Uppfylls dessa s3 hamnar man i nista steg av processen och projektet kommer till
LAG dir man med hjilp av utvalskriterier rankar och beslutar i rendena.

Hlustration sver ansokans ging

$

Stopp 3 Stopp 4
Utvalskriterier per » LAG

Stopp 2

Sortering i .‘

insatsomride& fond |

L Aterrcmitcring till projektigare

Hlustration Lena Liljemark

Projcke | Stopp 1
Villkor

insatsomrade

* DProjektet faller inom ramen for strategin.

 Projektet arbetar enligt leadermetoden (underifrinperspektiv, partnerskap,
samverkan/nitverkande, innovation/lirande). Se avsnitt 7.4.1.

» Ansokan uppfyller Jordbruksverkets grundvillkor for stod.

* Ansokan ir komplett.

¢ Projektet har minst en tvipartssamverkan

 DProjektigaren och projektet redovisar hur de arbetar med, forhiller sig till och bidrar till
vara horisontella mal.

o Projektigaren ir delaktig i Leader Mittlands partnerskap och har betalt medlemsavgift

Generella beslutsvillkor

Projektbesluten kan komma att f3 olika villkor kopplade till sitt beslut, men det finns tre generella
beslutsvillkor som alla projekt fir inskrivna i sina beslut. Syftet ir att inom vért partnerskap i
Leader Mittland Plus forsikra oss om att alla projeke ir delaktiga i de nitverk och aktiviteter som
genomfors for att skapa samverkan och lirande mellan projekten. Syftet dr ocksd ate sakerstilla var

16pande uppféljning av projekten

Projektet forbinder sig att limna av kansliet begirda delrapporter, delta pi utbildningar och
projekttriffar under projeketiden. Projektet forbinder sig att ven efter projckttidéﬁ.é‘ﬁf& pi
uppfdljningar av indikatorer och eventuella andra uppféljningsbehov fran EU, Jordbruksverket
eller Leader Mittland Plus. Projektet forbinder sig dven att uppna ideell tid eller privat
finansiering motsvarande x kronor.
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7.5 Mal och indikatorer

Delmal per insatsomrade

Mal 1
Fler hallbara

sysselsittningar

Mal 2
Starka lokala
kretslopp

Lokal kapital-
farsirjning. Okad
kritisk massa.
Kreativa dynamiska
miljoer, rikt fritidsliv,
nyit blod via jkad
inkludering

Mil 3

Lokalt behovs-
anpassad service- &
infrastruktur

Lokaln handlings-
planer och insaiser

En 8ppen frisk
och tillginglig
natur for alla

Virt biolagiska
framtidskapital

Insatsomrade 1
Sacial ekonomi
& lokal

kapivalbildning

"~ Fler foretag/ akeorer

inom social ekonomi

Okat entreprendr-
skap & kunskap

inom social ek.

Fler nya lokala
produkter & tjinster
inom social ek.

Mer lokalt kapital i
omlopp & nya fin.
strukeurer

Fler nya och
utvecklade kreativa
motesplatser

Okad inkludering i
lokalt foretagande
och lokalsamhillet

Okad foradling av
lokala varor och
tjanster inom soc.ek

Fler lokala kollektiva
l6sningar for att losa

lokala problem

Okat socialt
entreprendrskap
med inriktning pd
jord/skog/vatten
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Insatsomrade 2
Foretagande &
utvecklat
entreprendrskap
Lokala firetag, jord,
skag, besoksndring,
lokal mat, och fiske.
Foridling och
fivérsifiering

Fler lokala 1£‘c-')1‘erag
Okat

entreprendrskap

Okad foradling och
diversifiering

Okad kompetens-

utveckling

Fler nya lokala
produkter/ tjinster

Okat samarbete
land/stad (RF)

Okad inkludering i
lokalt foretagande

Nya lokala
produkter/tjinster

Okad service pa
landsbygden

Okad beséksniring
intikening
jord/skog/vatten
Fler miljs-
certifieringar inom

jord/skog/vatten.

Insatsomride 3
Tillginglighet

Fler nya lokala
produkter och
tjdnster inom
tillginglighet

Fler nya hallbara
forsiljningskanaler
for att nd marknad

Okad delaktighet
och inkludering i

lokalsamhillet

Okad in tegrationen
pi landsbygden

Fler nya och
utvecklade kreativa
métesplatser

Fler nya lokala
boendeméjligheter

Okad tillging pa
bredband

Okad tillging pa alla
transporter

Okad tillgdng «ill
natur & friluftsliv
for alla

Fler bes6ksmal och
motesplatser i
naturen

Insatsomride 4
Natur- & kultur-
bevarande
insatser

CROSVELEe,

Okad lokal miljs-
certifierad natur och
kulturturism

Fler nya milj6- och
klimatsmarta
produkter/tjinster

Okad miljs-
certifiering av lokala
foretag och org.

Utveckla mingfalden
i jord- och

skogsbruket
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Programspecifika indikatorer och deras malvarden samt budget
Fond Mal Indikator Milv. Budget
Landsbygds- Frimja jordbrukens Antal nyskapade 44 28,8
fonden konkurrenskraft arbetstillfallen* Mkr
Sikerstilla hallbar férvaltning av S sict
naturresurser & klimatatgidrder (exkl.
Uppna territoriellt balanserad drift)
utveckling av ekonomier och
samhillen pa landsbygden,
inbegriper att skapa och behalla
sysselsittningar
Havs- och Oka konkurrenskraften hos sma Antal nyskapade 1 st 7,4
fiskeri- och medelstora foretag arbetstillfillen* Mkr
fonden Skydda miljén och frimja en Murs pd pijeld
hallbar anvindning av resurser A_mal bevarade arbets- 2 st
tillfillen*
Frimja sysselsittning och Mits pa projekt
arbetskraftens rorlighet Antal skapade foretag
Miits pa projekt Lst
Antal miljoprojekt
Mits pa projekt 4
Antal diversifieringsprojekt
Miits pd projekt 2
Regionala Stirkt entreprenorskap och Antal nyskapade smé- och 2 3,4
utvecklings- foretagande medelstora foretag Mkr
anden Miits pa projekt
Okad sysselsitt i sma och Antal nyanstillda i sma och
medelstora foretag medelstora foretagare 4 st
omriknat till heltider.
Mats pd projekt
Social- Stirke anpassningsférméga for Antal anstillda (inkl. 54 st 4,7
fonden sysselsatta kvinnor och min pa egenforetagare) med Mkr
arbetsmarknaden forbittrad arbetsmarknads-
situation efter atgird.
Mits pa projeki
Stirke anstillningsbarhet for Antalet arbetslosa deltagare 53 st
kvinnor och min som befinner sig | och & langtidsarbetslosa i
langt fran arbetsmarknaden sysselsittning (inkl. egen-
foretagare) efter atgird.
Miits pa projekt

*Arbetstillfillen viknas alltid i Grsarbetskrafter, per fond och registreras in vid projektavslut
*Alla malvirden kompletteras med uppfoljningar ett dr efter projektens slut och vid programmes slut
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Mal och indikatorer per fond

Budget | Fond Delmal | Indikator Malvirde
95 Landsbygds- Programspecifika indikatorer som mits pa alla projekr 15
Mkr e -Antal nyskapade arbetstillfillen
Fler foretag/aktorer inom social -Antal nya fSretag. 2
ekonomi -Antal féretagsstod 10
Okat entreprencrskap & kunskap -Deltagare i komp. utveckling | 150
inom social ekonomi
Mer lokalt kapital i omlopp och nya -Antal nya lésningar 4
finansiella strukturer -Delt. i komp. utveckling 100
Fler nya och utvecklade kreativa -Antal nya métesplatser 4
motesplatser -Antal utv. Métesplatser 16
Okad delaktighet och inkludering i -Ant nyanst. unga/nysvenskar | 2+2
lokala foretag och lokalsamhillet med | -Antal lirling- & praktikspl. 20
hjilp av social ekonomi -Antal deltagande unga 50
-Andel deltagande nysvenskar | 50
Fler lokala kollektiva losningar for att -Antal nya lésningar 5
16sa lokala problem eller foriddla lokala | -Antal kollektiva forecag 3
produkter och tjinster -Antal produkter & tjinster 10
Okat socialt entreprendrskap med -Antal projeke 1
inrikening pd jord/skog/vatten
1 Mkr | Havs- och Programspecifika indikatorer som miits pd alla projekr
R -Antal nya arbetstillfillen REIT %
Gl - Antal bevarade arbetstillfillen 0,25
-Antal skapade foretag Rik
A — iknas
-Antal miljoprojeke N
-Antal diversifieringsprojekt Riknas
Riknas
Fler kollektiva l8sningar inom fiske, -Antal projekt 4
foradling eller diversifiering -Antal produkter & tjinster 4
1 Mkr Regional- Programspecifika indikatorer som miits pd alla projeks
fonden -Antal nyskapade foretag med 0-249 anstillda 1
-Antal nya arbestillfillen i foretag med 0-249 anstillda 1
Okade kollektiva samarbeten land/stad | -Antal samarbeten 2
-Antal nya l6sningar 2
Fler foretag/aktorer inom social -Antal féretagsstod 3
ekonomi -Antal kollektiva foretag 1
Innovativa 16sningar inom social -Antal foretagsstod 2
ekonomi -Antal nya innov. lésningar 1
2 Mkr | Social- Programspecifika indikatorer som miits pd alla projekt
ot -Antal anstillda med forbicrrad arbetsmarknadssituation efter :itgiir'd: 25
-Antalet arbetslosa och langtidsarbetsldsa i sysselsittning efter atgird 25
Okad kompetensutveckling -Antal deltagare 400
Okad delakrighet och inkludering i -Antal deltagande unga 100/
lokalsamhiillet -Antal deltagande nysvenskar | 100
-Antal deltagare Riknas
www.leadermittlandplus.se
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Budget | Fond Delmil I Indikaror Malvirde
8 Mkr Landsbygds- Programspecifika indikatorer som mits pd alla projekt
fonden -Antal nyskapade arbetstillfillen 20
Fler lokala foretag -Antal nya foretag 4
Okat entreprendrskap -Antal projeke 20
Fler nya produkter och tjinster -Antal produkter & tjinster 50
Okad foridling och diversifiering inom | -Antal produkeer & tjanster 30
lokal mat eller annan utveckling av -Deltagare i komp. utv. 150
lokala ravaror -Antal foretagsstod 7
Okad inkludering i lokalt foretagande | -Antal nyanst. unga 1
-Antal nyanst nysvensk 1
-Antal lirlings- & praktikpl. 20
Okad service pi landsbygden -Antal nya foretag 1
Fler miljscertifieringar -Antal certifieringar 5
Okad besoksnidring -Antal bestksanledningar 20
-Antal produkter & tjinster 10
-Antal 6vernattningar 100
2.4 Havs- och Programspecifika indikatorer som mats pd alla projekt
Mkr fslkeri -Antal nya arbetstillfallen 1
-Antal bevarade arbetstillfillen 1
fonden )
-Antal skapade foretag 1
-Antal miljoprojekt Riknas
-Antal diversifieringsprojekt 2
Fler och utvecklade lokala foretag
inom fiske och vattenbruk -Antal projekt 3
Fler nya produkter och tjanster inom -Antal produkter & tjinster 10
fiske och vattenbruk
Okad foridling av lokala produkter -Antal produkter & tjinster 5
och tjinster inom fiske och vattenbruk | -Deltagare i komp. utveckling | 25
Okad diversifiering -Antal projeke 1
1,2 Regionala Programspecifika indikatorer som miits pd alla projekt
Mkr fondid -Antal nyskapade forerag med 0-249 anstillda 1
-Antal nya arbetstillfillen i foretag med 0-249 anstillda 3
Okar samarbere land/stad -Antal samarbeten 2
-Antal nya losningar P
Okat entreprendrskap -Antal projekt 2
Fler lokala foretag -Antal foretagsstéd 3
Innovativa ldsningar -Antal foretagsstod 1)
-Antal nya innov. 18sningar" 1
1 Mkr | Sociala Programspecifika indikatorer som miits pd alla projekt /
s -Antal anstillda med forbiterad arbetsmarknadssituation efter dtgird 12 4
-Antalet arbetslésa och langtidsarbetslésa i sysselsittning efter atgird 12 ‘
Okad kompetensutveckling -Antal deltagare 400
Okad delaktivhet och inkludering i -Antal deltagande unga 100
lokalt fretagande -Antal deltagande nysvenskar | 100
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Budger | Fond Ml | Indikator Malviirde
6 Mkr Landsbygds- Programspecifika indikatorer som miits pd alla projekt 6
atlen -Antal nyskapade arbetstillfillen
Fler nya lokala produkter/tjinster -Antal produkter & tjinster 10
inom tillginglighet -Antal foretagsstéd 5
Fler nya hallbara forsiljningskanaler -Antal kanaler 5
Okad delaktighet och inkludering i -Antal deltagande unga 50
lokalsambhiillet -Antal deltagande nysvenskar | 50
-Antal deltagare Riknas
Okad integrationen pi landsbygden -Antal projekt 10
Fler nya och utvecklade kreativa -Antal nya métesplatser 4
motesplatser -Antal utv. motesplatser 8
Okad integration pa landsbygden -Antal projekt 3
-Antal deltagare 100
Fler nya lokala boendeméjligheter -Antal projekt 5
-Antal fysiska anl-/inv. 2
Okad tillgang pa bredband -Antal forstudier 25
Okad tillging pa transporter -Antal projekt 3
-Antal nya lésningar 1
-Antal nya foretag 1
Okad tillgang p4 besoksmal & -Antal besiksanledningar 10
métesplatser i natur
Okad tillging natur & friluftsliv falla | -Antal projekt 10
-Antal dagbesckare 300
1 Mkr Havs- och FF| Fler forsiljningskanaler och marknader | -Antal kanaler 2
inom fiske och vattenbruk -Antal nya arbetstillfillen Riknas
-Antal bevarade arbetstillf. 0,25
-Antal skapade f6retag Riknas
-Antal miljéprojekt Riknas
-Antal diversifieringsprojekt Riknas
0,8 Mkr chionala Programspecifika indikatorer som miits pi alla projekt
fantler -Antal nyskapade foretag med 0-249 anstillda Riknas
-Antal nya arbetstillfillen i féretag med 0-249 anstillda 1
Nya forsiljningskanaler -Antal kanaler 1
Okad tillgang pa transporter -Antal nya l6sningar 1
Innovativa l8sningar -Antal foretagsstod 2
-Antal nya innov. lésningar 1
0,7 Mkr | Sociala Programspecifika indikatorer som miits pi alla projekr
fomden: -Antal anstillda med forbittrad arbetsmarknadssituation efter atgird 10
-Antalet arbetslosa och lingtidsarbetslosa i sysselsittning efter dtgird 10
Okad delaktivhet och social -Antal deltagare 100
inkludering -Antal projekt 1
Bidra till nya nitverk fér lokal samv. -Antal projekt 1
-Antal deltagare 100,
Bidra till 6kad integration pa -Antal projekt 2 |
landsbygden -Antal deltagare 150
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Budget| Fond Mil \ Indikator Milvirde
4,5 Ldnd;b}}gdj_ Programspecifika indikatorer som miits pd alla projekt 3
My ﬁ A ] -Antal nyskapade arbetstillfillen
Okad miljocertifierad natur- och -Antal produkter & tjinster | 3
kulturturism -Antal fysiska anl/inv. 2
-Antal dvernattningar 50
Fler nya miljosmarta produkter/tj. -Antal produkter & tjanster | 10
Oka miljécertifiering av lokala -Antal certifieringar 5
foretag och organisationer -Deltagare i komp. utv. 100
Utveckla méngfalden i jord- och -Antal projekt 5
skogsbruket -Deltagare i komp. utv 50
Aterstilla vatten och markbiotoper -Antal bevarade/utv objekt | 5
Utveckla médngfalden och sirarten i -Antal bevarade/utv.objeke 5
lokala kuleurmiljéer & lokalt kulturl. | -Deltagare i komp. utv 100
Bidra ill 6kad tillging dill natur. -Antal projekt 5
Friluftsliv, lokala kulturmiljder och -Antal besoksanledningar 5
lokalt kulcurliv -Antal dagbesckare 500
Utveckla & bevara 6ppna landskapetr | -Antal bevarade/utv objeke | 5
-Deltagare i komp utv. 50
3 Mbkr | Havs- och Programspecifika indikatorer som mats pd alla projekt
ﬁ:kerifonden -Antal nya arbetstillfillen Riknas
-Antal bevarade arbetstillfillen 0,5
-Antal skapade foretag Riknas
-Antal miljoprojekt 4
-Antal diversifieringsprojekt Riknas
Antal drerstillda vattenbiotoper -Antal bevarade/utv. objekt | 3
-Antal projekt Riknas
Hillbart fiskebruk och vattenniring -Antal projekt 1
Fler milj6- och klimatsmarta -Antal miljosmarta 3
produkter fr. fiske, dar, sjdar och hav | produkter och tjinster
Bevara och utveckla kulturmiljoer -Antal bevarade/utv. objeke | 3
0,4 Regionala Programspecifika indikatorer som miits pé alla projekt
Mkr e e -Antal nyskapade foretag med 0-249 anstillda Riknas
-Antal nya arbetstillfillen i foretag med 0-249 anstillda Riknas
Okar entreprendrskap inom -Antal projekt 1
insatsomridet
Innovativa losningar -Antal foretagsstod 2
-Antal nya innov. l6sningar 1
1 Mkr | Sociala fonden Programspecifika indikatorer som mats pd alla projekt
-Antal anstillda med forbittrad arbersmarknadssituation efter dtgird | 7
-Antalet arbetslésa och lingtidsarbetslésa i sysselsittning efter drgird | 6
Okad kompetensutveckling, -Antal projeke 2 )
delaktivhet och social inkludering -Antal deltagare 500
For definition av indikatorer, se bilaga 3
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8. Finansieringsplan

I tabellen nedan ser ni hur vira medel ir fordelade pa olika fonder, drift och samarbete.

Vi har tagit en mindre del till drift frin de mindre fonderna, men vi anser att det bor béra sina
direkta driftskostnader avseende referensgrupp, méten och mobilisering inom sin fond. Med
tanke pa linga resor och arvoden si beriknar vi att en referensgrupp kostar minst 300 Tkr for
hela perioden. Dirtill kommer studieresor och konferenser for referensgruppen och direke
mobilisering i egna fondspecifika frigor. Havs- och fiskerifonden kommer ocks4 att ha en egen
lokal inspirator pa deltid som fokuserar pi mobilisering och specialfrigor avseende fonden.
Anledningen till det 4r att omradet omfattar dven Hoga kusten och kriver mer bearbetning och
mobilisering for att lyckas. Inom Angermanland har vi inte tillgang till de lokala inspiratdrer som
vi arbetar med pad kommunnivd inom Landsbygdsfonden och risken 4r annars att det uppstar en
mobiliseringsbrist som gor att vi riskerar strategins maluppfyllelse.

Avseende samarbete sa har vi valt att koncentrera den stérre delen till landsbygdsfonden, d3 vi
tror att det ir dir det finns storst intresse. Avseende havs- och fiskerifonden finns det en mindre
avsittning for eventuella fiske- och skirgirdssamarbeten inom Sverige och eller t ex Finland.

Landsbygdsfonden: 42 481 554 kronor
Havs- och fiskerifonden: 7 408 554 kronor
Socialfonden: 4 740 590 kronor
Regionalfonden: 3 369 302 kronor
Totalt 58 000 000 Kronor
Delatgird Fond % per fond SEK
Drift Landsbygdsfond 23,6% 13 688 000
Totalt pi alla
fonder
Samarbeten Landsbygdsfond | 1,8% 1 062 039
OBS ingir i strategins | Fiskerifond 0,4% 222 257
genomforande nedan! | Socialfond 0 0
Regionalfond 0 0
Genomforande av Landsbygdsfond 47,8% 27 731 515
strategin Fiskerifond 12,4% 7 186 297
Socialfond 8,2% 4 740590
Regionalfond 5,8% 3 369 302
Summa 100% 58 000 Tkr
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9. Organisation

9.1 Administrativ kapacitet och kansliets arbete (drift)

Det slutgiltiga uppligget kring vir organisation behdver beslutas av det LAG som ska leda och
styra vir verksamhet i den nya foreningen efter att vi fite startbeslut. LAG 4r ytterst ansvariga for
att kansliet fungerar och det bade fungerar effektivt och har en bra arbetsmiljé. Sen kommer det
att finnas verksamhetsledare som ansvarar for den 16pande driften och for att utféra LAGs
intentioner. Kansliets uppbyggnad och 16pande arbete skall arbeta i enlighet med och harmoniera
med strategin, eftersom det ir LAGs och verksamhetens méildokument.

Vi avser ocksa att arbeta med hallbarhet dven ur ett personalperspektiv. Etfarenheten fran
innevarande period ir att arbetsmiljon behdver lyftas upp i fokus med tydligt nedskrivna
dokument kring ansvar, befogenheter och arbetsbeskrivningar. Vi ska vara en bra arbetsgivare och
skapa trevliga arbetsmiljder med kreativa och dynamiska arbetsgrupper. Det arbetet kommer att
hjilpa oss att sikerstilla kompetens som byggts upp under foregiende period. Da vi i starten gar
in med tvi befintliga organisationer har vi en hég kompetens for igingsittning och drift av
verksamheten. Det gor att vi har gott om tid att skapa en organisation och rekrytera de
kompetenser vi eventuellt saknar. D3 vi inom regionen har forberett for ett regionalt samarbete
mellan bide LAG och drift, sa kommer det ocksi att ge oss en sikerhet dé vi kan stétta varandra
vid sjukdom, uppsigningar eller andra problem.

En modell kan vara att vi for att anpassa vir drift i enlighet med inriktningen pé vir strategi, och
gor en blandmodell. Vi arbetar med ett centralt kontor pa de omriden dir vi kan vinna mest pa
kapacitetsutnyttjande. Kombinerat med det tinker vi oss smé lokalkontor/satelliter ute i
kommunerna for att ni bista effekt och vara nira de lokala orterna och projektigarna. Det hir
handlar om att dels garantera effektivitet utifrin ett kostnadsperspektiv, men ocksa effektivitet
utifrin ett mélperspektiv.

Modellen bygger pa ett verksamhetsledarkontor som i funktionen skulle besta av rollerna
verksamhetsledare, ekonom, handliggare och eventuellt en projektsamordnare/kommunikator pa
totalt 1,5 tjinst avseende driften. Verksamhetsledaren leder kansliet och ansvarar troligen for
planering, administration, ekonomi, verksamhetsuppfoljning, och beredning av
projektansdkningar skots pa ett kvalitetssikert sitt. Verksamhetsledaren arbetar pa LAGs uppdrag
med tydliga ansvar och befogenheter och en arbetsledande funktion vilket ocksi innebir attestrite
upp till en nivi som beslutas av LAG. Den hir modellen ger en arbetsgrupp som dels kan st6tta
varandra, dels kan kompettera varandra i kompetenser inom respektive fonds mal och som ocksa
ger en kreativ och inspirerande arbetsmiljé med landsbygden i fokus.

En tinkbar l6sning i modellen kan vara att arbeta med fyra lokala projektinspiratérer/satelliter.
Arbetsuppgiften ir framférallt att arbeta for att informera och inspirera lokala aktorer.
Projektinspiratdrerna arbetar pa deltid och tjinsten kan utkas med ansvar for lokala
paraplyprojekt. Vi tror att resurser som redan arbetar lokalt eller nira har bittre mojligheter att
bygga upp nédvindiga kontakter med milgrupperna, har ett bittre lokalt perspektiv och ddrmed
mojlighet att stédja malgruppen att komma iging. Det sparar ocksd in mycket restid som itéllet
kan anvindas till uppsékande verksamhet.
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De lokala inspiratorerna skall jobba nira de lokala LAG ledaméterna f6r att pa sa sitt skapa ett
kreativt samarbete i det lokala sammanhanget. Det ger ocksd LAG medlemmen béade en plats och
en person att byta idéer och samverka med. Tillsammans med de lokala inspiratdrerna ir det
ocksd méjligt att initiera projekt inom exempelvis socialfonden for vigar in i arbete f6r minniskor
som ir lingt frin arbetsmarknaden. Genom samverkan med andra utvecklingsomriden i regionen
ar ambitionen att sikerstilla kompetens och kapacitet dir fordelar och kostnadsbesparingar kan
nas. Det kan iven rora sig om att anvinda speciella kompetenser som nagot omréde besitter och
som gemensamt kan nyttjas. Vi efterstrivar en mangfald vad det giller till exempel kén och
ursprung for alla som ir anstillda och engagerade i projekten.

Vi har i vir strategi talat mycket om betydelsen av métesplatsen. Leader Mittland Plus egna
”kontor/métesplatser” ska ha mobil teknik, girna ligga pa landsbygden och helst samverka med
befintliga resurser for att kunna erbjuda kreativa, och trivsamma métesplatser for foretag,
foreningar och enskilda inom vart omrade. Hir skall ocksa finnas lokalutrymme f6r att kunna
arbeta med LAG-igda projekt eller projekt som vill samlokalisera sig. Allt for att skapa en kreativ
atmosfir med olika typer av minniskor. Samma sak giller de lokala inspiratérerna, de ska ha
lokala projektkontor enligt samma principer girna samlokaliserade med lokala befintliga
16sningar. Vi ska arbeta med moderna métesmetoder som majliggor en minskning av resorna.

P4 sd sitt blir vir administration ocksi ett led i vir egen strategi att skapa lokalbaserade
motesplatser dir innovativa idéer och tankar kan bytas och uppstd. Tanken ir att alla som arbetar
i verksamheten skall ha en stark férankring i ndgon lokal verksamhet pa landsbygden, det vill siga
i foreningsliv eller foretagande. Det kan till exempel vara foretagare eller andra som jobbar deltid i
olika verksamheter. Det stiller krav pa var organisation, men ger stor synergieffekt i och med att
en del av forankringen sker genom rekrytering. Vi bygger med andra ord upp en organisation
som ir centraliserad dir vi vinner effektivitet i stordrift och decentralisering dir vi vinner resultat
genom lokal paverkan och lokalt nitverk.

9.2 Partnerskap och féreningen
Hoésten 2013 inleddes pa var sitt hall arbetet i Leader Mittland och Leader Timrabygd infor

denna strategi. SWOT-analyser, moten med partnerskapet och utvirderingar av genomférd
programperiod och genomférda projeke var en del av det arbetet. I respektive forening resulterade
det i ett beslut om att sdka ett flerfondsalternativ. Under sensommaren 2014 stod det klart att de
bida foreningarna skulle slas ihop pga. att Timribygd ansigs som ett {or litet omride av
Jordbruksverket. Under hdsten 2014 har ocksa hela Visternorrlands kustomrade och inlandets
tillrinningsomraden tillkommit for Havs- och fiskerifonden.

Forankringsprocessen har accelererat under hasten 2014 med miénga idéer och férankringsméten
for att fanga tankar och forslag frin hela omridet. Dessa har sedan bearbetats for att -gara'e'n
samlad bedémning om vad malgrupperna vill och stimts av mot lokala och regionala strategier,
visionsdokument och de fyra investerings- och strukturfonderna for att synka inriktning och mal,
och for att sikerstilla att det kan finnas resurser for genomforande. inriktning och mal, och for
att sikerstilla att det kan finnas resurser for genomforande. Partnerskapet och forening under
forankringsprocessen har varit bide vira Ideella foreningar, da dessa gemensamt limnar in
strategin. Respektive omride dvs Leader Mittland och Leader Timrabygd har trepartnerskap som
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ir valda av sina respektive foreningar pa drsméten. De representerar i sin tur féreningar, foretag
och offentlig sektor inom sitt geografiska omrade.

Foreningens namn Mittland Plus ir en signal och ett uttryck for att sammanslagningen ir positiv
och berikande for utvecklingen av omridet och inte minst fér malsittningen att vi ska bli fler. Vi
startade efter strategins godkinnande en ideell férening. Vi har i den foreningen bjudit in alla
intresserade via annonser, men speciellt partnerskapet dvs aktdrer i vira bida nuvarande
foreningar och de som deltagit i forankringsprocessen under strategiarbetet. Den nya foreningen
har haft bildande méte och sitt férsta drsméte under sommaren 2015.

Foljande aktérer ir nigra av alla de som har deltagit i framtagandet av strategin och representerar
delar av partnerskapet:

Bricke kommun, Sundsvalls kommun, Timri kommun och Ange kommun. Landstinget
Visternorrland, avd. Regional Utveckling, Kommunférbundet Visternorrland samt andra
regionala organ och statliga myndigheter pa regional/lokal nivé som, Lansstyrelsen,
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, och Mittuniversitetet.

Visternorrlands Kustfiskareférening, Hushillningssillskapet i Visternorrland, lokala
foretagarforeningar i t.ex. Njurunda, Matfors, Bricke, Timri, Ange, lokala LRF-organisationer,
t.ex. LRF Timr3 och lokala féretagare. Visternortland idrottsforbund, Medelpads
Hembygdsforbund, Hela Sverige Ska Leva (Visternorrland), Winnet, lokala byalag och
bygdeféreningar m.fl.

9.3 LAG - den lokala aktionsgruppen

Styrelsen/LAG tillsitts pa ett drsmdte efter forslag frin valberedningen och skall bestd av 12
ordinarie ledaméter samt 8 ersittare med nirvaroritt med en férdelning av minst 60/40 % mellan
kvinnor och min. Ingen av sektorerna ideell, foretag eller offentlig fir ha mer 4n 49 % av rosterna
vid enskilda beslut. Sektorerna ir jimt fordelade.

Valberedningen uppdrag ir att tillse en adekvat fordelning av olika grupperingar inom de olika
sektorerna dvs. ambitionen finns att fi in olika yrkesgrupper, kén, nytinkande entreprenarer,

olika ldrar och olika kulturell bakgrund.

Tre ordinarie ledaméter ska komma frin varje kommun samt tva ersittare. Bland de tre ordinarie
ledaméterna ska det finnas en av varje frin offentliga, ideella samt foretagssektorn. For att tillse
representation fér Havs- och fiskerifonden tillkommer ytterligare tva representanter i LAG som
skall arbeta yrkesmissigt inom sektorn. Dessa fordelas en i Angermanland och en i Medelpad.

Under LAG finns ett arbetsutskott (AU), for l6pande ledningsfrigor. AU ska besta av ordférande
plus en ledamot frin varje kommun, samt fem personliga ersittare. Det blir valberedn‘in'g’ensr.
uppgift att se till att partnerskapet i arbetsutskottet uppfylls.

Valberedningen som tillsitts vid drsmétet ret innan ska ha jimn konsfordelning dir alla sektorer
och kommuner (geografiska omriden) ir representerade, varav en ledamot viljs till ordférande.
Kunskap om strategin och leaderarbetet skall vara hég i valbredningen och rutiner for detta
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kommer att utarbetas. Varje kommundel viljer tre representanter dvs. en frin varje sektor och en
av dessa representerar kommunen vid gemensamma méten for Leader Mittland Plus.

Valberedningen ska genom sitt forslag sikerstilla att det finns adekvat kompetens i styrelsen med
representation frin olika sektorer inom offentlig forvaltning, foreningar samt foretag. Den ska
tillse att styrelsen speglar dagens samhille med avseende pa kon, dlder och etnisk tillhérighet.
Valberedningen skall ocksi ta hinsyn till olika kompetenser som krivs for beslut inom arbetet
med de olika fonderna. Valberedningen kommer att fi en endagsutbildning i starten av sitt
uppdrag med uppdatering under programperioden.

Ordf6rande ska viljas pa 2 ar. Den som ir mest limplig skall viljas vid varje enskilt tillfdlle pa
arsmotet. Ordforandeskapet maste dock vixla mellan sektorerna under perioden. Ovriga
ledaméter viljs ocksa fér tva drs mandattid, utom vid féreningens férsta drsméte nir hilften av
ledaméterna viljs pa ett ar.

For att sikerstilla representation for fiskerifonden, sociala fonden och regionala fonden skall
referensgrupper tillsittas som bereder irenden it LAG. Avseende Havs- och fiskerifonden
kommer dar bland annat att ingd representanter frin Yrkesfiskarnas forening i Visternortland,
yrkesfiskare, Hushéllningssillkap, Linsstyrelsernas fiskevirdskonsulenter, fiskevirdsomraden,
enskilda entreprenérer inom fiske och enskilda yrkesfiskare. Inom Havs- och fiskerifonden
kommer vi ocksi att adjungera representant nir vi tar beslut inom fonden.

LAG kommer ocksa vid behov att inbjuda andra personer och kompetenser att sitta med som
adjungerade. Det kan t ex. vara representanter for offentliga sektorn som ansvarig pa tjinstemin
pé respektive kommun, Linsstyrelsen och Landstinget eller specifika experter som kan behdvas
for olika drenden.

For att sikerstilla ungdomars och nysvenskars delaktighet behovs ofta en brygga t ex i form av
referensgrupper eller rad. Nar vi inte dessa grupper via vanlig tillsittning i LAG skall denna form
tillimpas.

Genom samverkan med andra utvecklingsomraden i regionen ir ambitionen att genomféra
gemensamma utbildningar av LAG och valberedningen, dels for att ge ledaméterna en god bild
av betydelsen av uppdraget och dels fi dem att kiinna gemenskap med andra ledaméter i andra
omraden. Ambitionen ir dven att tillsammans med andra utvecklingsomraden i regionen tillsitta
gemensamma referensgrupper kopplade till de olika fonderna, dven en gemensam
beredningsgrupp kan komma ifriga. Aven om strategierna i respektive utvecklingsomriden skiljer
sig at finns gemensamma grunder att forhilla sig till. Utbyten mellan LAG-grupper ir virdefullt i
utvecklingsarbetet och kan bidra till en hégre maluppfyllelse.

Avseende referensgrupper som ska sikra sirintressens inflytande i LAG, se avsnitt 7:4 dérvi
beskriver arbetet med LAG och projektbeslut mer ingiende.
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10. Samverkan mellan fonder och andra aktorer

Vi beddmer att det finns en stor potential i och synergieffekter att uppna med
flerfondsfinansiering. Vir strategi visar att virt leaderomrade har minga utmaningar att hantera.
Dirfor dr det bra att ha tillging till flera olika fonder, eller verktyg om man sa vill. De ger oss
mdjligheten att i olika parallella projekt kunna fokusera pa var sin del av l6sningen och darmed ge
virdeadderade effekter 1+1=3. Om utmaningen ir att kunna leverera en komplett nirproducerad
matkasse frin landsbygden till staden med bide gront, rotsaker, baljvixter, kryddor, fisk, kott,
chark, mejeriprodukter, svamp, sylt s krivs samverkan mellan fonderna for savil
ravaruférsérjning och féridling som service, marknadsféring och distribution. Hir bér flera
fonder samverka i olika projekt for att utmaningen ska bli en smart, innovativ, effektiv och

hallbar [6sning.

Projektidéer innehiller ofta aktiviteter som kriver finansiering fran flera olika fonder. Leader
Mittland Plus kan med flerfondsfinansiering erbjuda blivande projektigare fler majligheter till
finansieringshjilp for att genomféra sina projektidéer i olika projekt och dirmed fa till stind de
forindringar som strategin vill uppna.

10.1 Samverkan mellan fonder Lokalt ledd utveckling

Leader Mittland Plus ska anvinda en fyrfondslsning i arbetet med Lokalt ledd utveckling. Enligt
intresseanmilan fér Lokalt ledd utveckling 2014-07-04 och kartutdraget frin Jordbruksverkets
hemsida nedan omfattas omridena

o 57 och 58 av Landsbygdsfonden (EJFLU), Socialfonden (ESF) och Regionalfonden
(ERUF)
o 57,58 och 59 omfattas av Havs- och fiskerifonden (EHFF).

Kartutdraget fran Jordbruksverkets hemsida baserad pa intresseanmiilan for Lokalt ledd utveckling 2014-07-04 II -
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Havs- och fiskerifonden administreras inom Leader Mittland Plus och éverlappar Leader Hoga
Kusten, (omréide 59), som inte har denna fond med i sin strategi. Om kanslict gér bedémningen
att flera fonder kan vara aktuella f6r samma projekt fir berdrda referensgrupper bereda och
samverka om beslutsforslag. Det dr inte majligt att blanda finansiering fran flera fonder i samma
projekt. Dirmed giller ett projekt — en fond. Ett projekt kan diremot stédja malen i flera fonder.

Avgrinsningen mellan fonderna ska vara enligt foljande: Det ir i forsta hand innehéllet i idén
som avgor om projektet hér hemma i fonden — inte geografisk avgrinsning. Kansliet gor en forsta
bedémningen av i vilken fond projektet hér hemma. Exempel. Ar fokus i projektet utveckling av
individers stillning pa den lokala arbetsmarknaden hér projektet hemma i Socialfonden. Ar
inriktningen niringslivsutveckling och entreprenérskap hor det hemma i Regionalfonden. Projekt
som har sin utgangspunkt i utveckling av jordbrukssektorn och hallbar landsbygdsutveckling i
allminhet kopplas till Landsbygdsfonden. Projekt som rér yrkesfisket och vattenmiljén hér
hemma i Havs- och fiskerifonden. Om ett projekt ir omridesovergripande kommer samarbete
sokas med angrinsande omraden.

For att undvika sammanblandning och dubbelfinansiering, kommer regelbundna avstimningar
goras fondspecifika urvalskriterier att anvindas/tillimpas.

Hir avser vi att arbeta med alla fyra fonderna. Avgrinsning sker enligt f6ljande

Stad-land, entreprendrskap, forskning och innovation - Regionala fonden
Kompetensutveckling, utanforskap och steg in i arbetslivet - Socialfonden
Insatser inom fiskeriniring - Havs- och fiskerifonden

0 O O O

Métesplatser, foretagsstdd, lokal mobilisering, kooperativ — Landsbygdsfonden

Hiir avser vi att arbeta med alla fyra fonderna. Avgrinsning sker enligt foljande

o Mikrostdd, entreprendrskap, forskning och innovation samt inkubatorer — Regionala F

o Kompetensutveckling, utanforskap och steg in i arbetslivet — Socialfonden

o  Utvecklande och konkurrenskraftigt fiske och vattenbruk, lokal mat och diversifiering bla
niringar, skirgardsutveckling — Havs- och fiskerifonden

o  Forstudier, marknadsinsatser, lokala beséksmal, startgas, lokal mat och diversifiering
grona niringar och insatser f6r synergieffekter inom flera fonder — Landsbygdsfonden

Hir avser vi att arbeta alla fyra fonder. Avgrinsning sker enligt féljande

o Infrastruktur for forsiljning av fiske — Havs- och fiskerifonden

o Bredband, kommunikationer, infrastruktur, métesplatser — Landsbygdsfonden
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o Mikrostdd, entreprendrskap, forskning och innovation — Regionala fonden

o Kompetensutveckling, utanforskap, steg in i arbetslivet, nya nitverk — Socialfonden

Hir avser vi att arbeta med alla fyra fonder. Avgrinsning sker enligt foljande.

o Fiskesamhillen, kustomriden, skirgirdsomriden och forutsittningsskapande atgirder for

fiske — Havs- och fiskerifonden

o Jord- och skogsbrukslandskapet, klimatsmarta produkter frin gréna niringar, ekologisk
odling, ekoturism — Landsbygdsfonden

o Entreprenérskap, innovationer och forskning — Regionalfonden

o Kompetensutveckling, steg in i arbetslivet och utanférskap — Socialfonden

En sirskild referensgrupp med kompetens inom bl.a. yrkesfiske, vattenvird och féridling av fisk
kommer att bereda de projekt som berdrs av Havs- och fiskerifonden och kan med hjilp av ett
prioriterings- och urvalssystem som baseras pa fondens och strategins intentioner och ramverk,
sikerstilla att fondens medel anvinds till ritt insatser. Infor varje prioritering ska en avstimning
gbras med Leader Hoga Kusten for att sikerstilla att ingen dubbelfinansiering uppstar.

Stdd fran Sociala fonden kommer att beslutas pa likande sitt med representanter for
Forsikringskassan, Arbetsférmedlingen, representanter fran arbetsmarknadsenheter, lokala
foreningar och sociala foretag m.fl. med ett podngberikningssystem som ska ge ritt prioriteringar.

For den Regionala fonden kommer det finnas en referensgrupp som kan niringslivs- och
tillvixtfragor. Aven den gruppen kommer att anvinda en prioriteringsmall for att sikerstilla att
ansdkningar prioriteras sakligt. Gruppen kan komma att besté av representanter for t ex, LRF,
yrkesfiskarna, niringslivskontoren, Landstinget, Féretagarna, enskilda foretag m fl.

10.2 Avstamning med andra akitorer

Den strategi som vi nu har format bygger i stor utstrickning pa underifrinperspektivet men ocksa
pa de planer och strategier som linsstyrelserna och kommunerna arbetar med. Vir samverkan
med linsstyrelsen i Visternorrland, kommunerna, kommunférbundet och landstingen i omradet
har etablerats redan under féregiende programperiod. Linsstyrelsen i Visternorrland tagit
initiativ till bred samverkan med och mellan linets leaderomriden genom att sammankalla till
gemensamma moten med olika inrikening.

Samtidigt har leaderrepresentanter varit inbjudna att delta i Lansstyrelsens egen process i
planeringen for programperioden 2014-2020, vilket har underlittat en samsyn och forstielse.
Detta samarbete kommer férhoppningsvis att fortsitta och utvecklas under 2014-2020. Vi har
ocksa irligen haft periodiska avstimningar och méten med Landstinget och Kommunférbundet
avseende utvecklingsfrigor, nigot vi planerar att vidareutveckla under nistkommande period.
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P4 lokal niva arbetar vi med offentliga aktdrer frin varje kommun i LAG, dessa sitter i sin tur ofta
i manga andra sammanhang med regionalt utvecklingsansvar och fungerar bide som ”férankrare”
och férmedlare inom manga omraden avseende kommunala och regionala utvecklingsstrategier.
Kommunerna deltar ofta som projektigare och/eller medfinansiirer i projekt finansierade av
andra regionala program, exempelvis bredbandsutbyggnad, infrastruktur och entreprenérskap.

Vi kommer att ha en nira kontakt kring kommunernas utvecklingsplaner och kommer att ha
avstimning med t ex destinationsutvecklare, niringslivsutvecklare, fritidsférvaltningar,
kulturférvaltning mm vid enskilda projekt dir det bedéms nédvindigt. Samtidigt sker en
regelbunden information till kommunstyrelsen f6r varje kommun om programmets utveckling
och inriktning pa en Svergripande niva for att vi ska férsta varandra och kunna uppnai effektivitet
och synergieffekter.

Vi kommer ocksa att stimma av inriktningar med Linsstyrelsen, Socialfonden och
Regionalfonden sa snart alla har hittat sina former. Avsikten ir att hitta bista sitt att komplettera
bide dessa och andra stodformer riktade till projektigare pa landsbygden.

10.3 Jamstalldhet och icke-diskriminering

Ett av strategins tva horisontella mal ir jimstilldhet och icke-diskriminering. Arbetet med att
genomfora strategin ska utga frin ett jimstilldhets- och normkritiskt perspektiv som ska
genomsyra bide kansliets arbete och LAGs beslutsfattande.

Det kan konkret innebira bade att t.ex. utforma informationsmaterial- och insatser inkluderande
sa att de tar hinsyn till exempelvis kon, konsidentitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsskillnader, sexuell liggning och alder, men ocksa att
granska projektansékningar utifrin ett jimlikhetsperspektiv. Kansliet har en viktig roll nir det
giller att stotta och lotsa projekten i detta. Det kan exempelvis goras genom att aktivt stilla fragor
kring hur olika personers villkor i omradet gynnas av att ett projekt genomfrs och dirmed vicka
tanken hos projektsékande. Ett annat konkret sitt kan vara att i informationsinsatser gentemot
projektsékande pavisa fordelarna med att arbeta normkritiske och utifran ett
jamstilldhetsperspektiv.

Det ir viktigt att kansliet for statistik &ver antal kvinnor och min som deltar i projekten och har i
atanke att manga av landsbygdens arbetsmarknader ir konsegregerade. Det kan ocksa vara
aktuellt att fora statistik 6ver om min eller kvinnor ir projektigare/projektledare eller ingar i
projektgruppen, for att folja upp hur stéden fordelas inom strategin. Projektens resultat ska f6ljas
upp och utvirderas l6pande for att kunna korrigera eventuella snedvridningar. Detta ir sirskilt
prioriterat for projekt som finansieras av Socialfonden, men ir aktuellt dven i de andrafonderna.

Kansliet ska 16pande analysera verksamheten utifrin ett jimlikhetsperspektiv; om lika mycket
pengar satsas pd kvinnor och min, om satsningarna som gors har likvirdig effekt, och om olika
personer beméts och behandlas likvirdigt i kontakten med kansliet. En viktig forutsittning for
kansliets arbete ir utbildning i frigorna, men férutsittningarna for allt uppfoljningsarbete beror

pa vilken budget omradet blir tilldelad.
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Ett viktigt urvirderingskriterium I LAGs beslutsfattande 4r att titta pa hur besluten den fattar
paverkar olika personers och gruppers villkor i omradet. Fér att kunna gora bra bedémningar av
detta ir det viktigt atct LAG far utbildning i normkritik och konkret jaimstilldhetsarbete. Det ér
ocksa en viktig faktor hur representationen av olika grupper ser ut i LAG. Om LAG bestir av
minga olika typer av personer ger det en storre kontaktyta att nd ut till med information om
méjligheten att soka stdd, vilket kan frimja att fler olika typer av grupperingar och projekt soker
stdd frin Leader. Kompetens inom jimstilldhet och icke-diskriminering kommer vara ett
perspektiv att viga in vid rekryteringen av personal till kansliet.

i
|
r
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|
|

Oskars Surstrémming, en lokal produke frin haver. Forograf Lena Liljemark
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11. Kommunikation

Kommunikationens syfte ir att sprida kunskap om Leader Mittland Plus och leadermetoden.
Malet ir att alla internt, foreningar, foretag, offentliga organisationer och privatpersoner ska
kinna till och se nyttan av att arbeta med Leader och vilja delta for att uppnd malen.

Vira kommunikationsmal dr foljande:

o Presumtiva projektsékande, finansidrer och allminhet skall kinna till att projektstéden
finns och vilka insatsomraden vi verkar inom.

o Det ska vara lice att hitta information om stéden, vira mal och vara urvalskriterier via
vira kommunikationskanaler och framférallt di var hemsida.

o Viskall tillsammans sprida information om leadermetoden, Leader Mittland Plus
strategi, vira mal och véra insatsomraden till alla malgrupper.

o Viskall uppmuntra samverkan mellan projektsokande, aktiva projekt och andra aktorer
in om landsbygdsutveckling eller lokala aktérer.

o Viskall sprida EUs roll fér Leader Mittland Plus.

Ovcrgripande information om Mittland Plus ska finnas pa organisationens hemsida, facebook,
nyhetsbrev och i en informationsfolder. Informationen skall spridas till limpliga métesplatser, pa
lokal nivé sd att tillgingliggors for en bredare allminhet och presumtiva projektsokande. Vi skall
ocksé delta pa befintliga moten och informera om vir verksamhet.

Vi kommer att géra en populirversion av strategin pa ett tidigt stadium och vi kommer att gora
en version som ir ldtt att lisa. Dessa ska underlitta for projekesdkande att tillgodogora sig den
viktigaste informationen i strategin. Bida dessa produkter kommer att dversittas till engelska for
att skapa forutsittningar dels for internationellt samarbete, men ocksa for boende i Sverige med
annan sprikbakgrund. Var ambition ir ocksa att géra en inlést version for dem med

synsvarigheter.
o Personliga méten (Face2Face) o Sociala medier
o Lokala inspiratorer o Story-telling/lyckade exempel
o Mbten i olika former o Media
o Hemsida o E-post

En av vira viktigaste informationskanaler ir vara lokala informatarer i varje kommun. Desga ser
till ate vi hela tiden har ett genuint underifrinperspektiv samtidigt som de sprider information om
vir verksamhet. De ir sjilva grunden for att vi ska kunna né ut till alla delar i virt omrade loch

uppnd vira mal.
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Samtidigt vill vi sprida ett budskap att alla ir informatérer, vilket stiller hoga krav pa den interna
kommunikationen. Oavsett om du ir LAG-medlem, sitter i referensgrupp, ir projektigare eller
finansiir ska du p3 ett enkelt sitta kunna delta i informationsspridningen. Det hir stiller dels
krav p3 den intern kommunikation, men ocksi pa vir officiella information som ska vara
littillginglig. For att sprida information inom organisationen behévs en enkel form av intranit
och forutsittningar for fysiska méten mellan LAG: s medlemmar, referensgrupper, kansliets
personal, lokala inspiratdrer och malgrupperna ir viktigt for att alla ska ha rict information. Alla
verksamma ska ha kunskap och utbildning om vad strategin och malen i den stir f6r innan vi kan
forvinta oss att omvirlden ska forsti det. Vi tror att det minskliga métet och ’mun mot mun”
metoden ir den dverligset bista informationskanalen.

For att uppfylla det hir ir det viktigt att alla som verkar inom Mittland Plus kinner en stolthet
och ser sig sjilv som goda ambassaddrer. Vi maste prioritera att bygga upp en teamkinsla inom
hela organisationen och mellan olika typer av grupperingar och finnas pi eller skapa aktiva,
tillgingliga, kreativa motesplatser.

Hemsidan ir tillsammans med de lokala inspiratérerna var viktigaste informationskanal f6r att na
alla vara olika malgrupper. Det ir ocksd kanalen fér intern information. Det ar viktigt att varje
malgrupp kinner att det finns information av virde for just dem. En ny hemsida ska arbetas fram.
Den ska vara kortfattad, konkret och tydlig. Besokaren ska fa en tydlig dverblick av Mittland Plus
och vad vi erbjuder. Sidan ska vara litt att orientera sig runt pi med tydliga menyer, ingangar och
linkar. Den ska vara kopplad till sociala medier och vara interaktiv och nytinktande. En hemsida
som inte uppdateras pa linge upplevs inte som en trovirdig sida for himtning av information. Ett
kontinuerligt flode av nyheter ska dirfér prigla hemsidan s att den ska kinnas uppdaterad och
aktuell. Malet bér vara att kontoret sjilva ska kunna uppdatera sidan med minst en nyhet varje
vecka. Det ir en fordel om hemsidan kan innehilla en form av intranit med inloggning f6r aktiva
fortroendevalda och medarbetare.

o Personer och organisationer som séker stéd
o Befintliga projektsékare/orter som redan ir aktiva
o Utpekade grupper som ungdomar, nysvenskar
o Omriden eller projektsékare som vi inte nar ut till
o Vidareférmedlare inom vir egen organisation:
LAG, valberedning, referensgrupper, arbetsgrupper, personal, inspiratérer mm
o Samarbetspartners, partnerskap och finansiirer:
Parter inom alla sektor och fér alla delar av landsbygdens vardag
o Allminheten:
Personer som bor och verkar i eller berors av vad som hinder i omradet.

Under uppstartsfasen 2015-2016 fokuserar kommunikationen pa att nd ut till alla i
huvudmalgruppen fér att informera om metoden och malen med Lokalt ledd utveckling.
Dessutom ska information om vira stdd och hur man séker ska prioriteras hdgt. Det kan tex ske
genom flyers, sociala medier, utbildning, lokala triffar, homepartys och en roadshow.
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Under genomférandefasen 2016-2021 handlar det fortsatt om att kommunicera med
huvudmalgruppen, men ocksi att reagera p3 de kommunikationsbehov som uppstar och som
samarbetspartners och vidareformedlare uppmirksammar. Hir bér vi ocksi efter uppféljning
fokusera pa underrepresenterade grupper och orter. Viktigt dr ocksa att sprida "lyckade exempel”
via produktblad pa projekt som ir iging och avslutats. Under den hir fasen sker ocksa
uppf6ljning av projekt och méten mellan projekt och projektigare star i fokus for att frimja
samverkan mellan projekten och vira omriden.

Slutfasen 2021-2023 har fokus pa att sprida resultat frin programmet. D4 ir det angeliget att na
alla milgrupper, si att de forstir vad som skett i programmet, maluppfyllelse och hur medlen har
anvants.

Eftersom kommunikation alltid sker p4 mottagarens villkor ir det viktigt att tinka igenom
budskapen som kommuniceras. Vi vill gentemot alla malgrupper ni ut med strategins huvudmal
samtidigt som det allminna budskapet om landsbygdsutveckling. Budskapen utformas utifrin de
olika malgrupperna. Malgrupperna kan ocksa finférdelas t ex miste man tinka annorlunda nir
man riktar sig till nysvenskar, ungdomar jimfért med redan projekterfarna presumtiva
projektigare.

Malgrupp: Personer som soker stid
Budskap: Tillsammans med andra kan du bidra till att din landsbygd/ditt kustomride lever och
utvecklas med Leader Mittland Plus.

Mlgrupp: Vidareformedlare
Budskap: Vi ir alla lika viktiga for att Iyckas. Vi jobbar tillsammans och lir oss av varandra for att
bidra malen i Leader Mittland Plus.

Mlgrupp: Samarbetspartners
Budskap: Vi jobbar tillsammans, drar 4t samma hill och lir oss av varandra for att bidra till en

héllbar lokal utveckling pa landsbygden.

Malgrupp: Allminbeten
Budskap: Leader Mittland Plus bidrar till en inkluderande levande landsbygd.

Aktiviteter kan vara allt som leder till att kommunikationsmalen uppfylls. Samma aktivitet kan
anvindas i flera marknadskanaler. En aktivitet kan vara ett informationsblad, event, forelisning,
workshop, nitverkstriff, annons, pressrelease, nyhetsbrev, bildspel, missa, roadshow, homeparty,
lansering av ett paraply mm.

Vid alla typer av méten ska var kommunikation och marknadsféring ligga stor vikt vid relagioner
och vara relationsorienterad. Att fokusera pa personliga méten ligger i linje med strategins syfte.
Dirfor ar det viktigt att infor varje méte tydliggdra syftet och milet. Detta for att sakerqtalla att
det blir ett bra och kreativt mote som f6r verksamheten vidare.
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12. Uppfoljning och revidering

Uppféljning ir en regelmissig och fortlspande insamling av information fér att kontrollera hur
vir verksamhet genomférs och fungerar. Det kan avse bide verksamhet och ekonomi sivil som
kombinationen av dessa. Uppféljningen ir ett 16pande styrinstrument som varje ér ska ta stillning
till huruvida behov finns av revidering av strategi och maldokument. Férutom var egen
uppfdljning ir vi ocksd en del i Jordbruksverkets och EUs uppfoljning, vilka kriver in uppgifter
av oss varje ir. Det som skrivs i det hir avsnittet avser framfbrallt var egen uppf6ljning och
utvirdering.

Uppfoljning riktas dels pa den egna organisationen dvs. vart utfall, men ocksi pa vira beviljade
projekt. Tva ginger per 4r skall projekten skicka in delrapporter for att man ska kunna f6lja
utfallet i relation till ansékan och fortsatt uppféljning sker dven efter projektens avslut. Projektens
resultat blir ju i forlingningen leaderomradets resultat och dirfér ir uppféljning av de enskilda
projekten av stdrsta betydelse for att uppna forvintat resultat. Uppfoljningen av projekten maste
dock ske med minimal administrativ belastning pa projekten om det ska fungera i verkligheten.
Uppféljning av projeke skall och bér dven ske genom besok pa plats bide av kanslipersonal, av
referensgrupper och av LAG. Det ir en viktig del i gemensamt lirande och samverkan inom
partnerskapet.

Utvirdering ir en grundligare process dir man 4ven analyserar resultatet och tittar pa sirskilda
utvalda fragor. Utvirdering sker vid halvtid av programmet och efter programmet slutférande.
Syftet med halvtidsutvirderingen ir att ge information som kan hjilpa till att styra verksamheten
i ritt riktning medan syftet med slututvirderingen ir att ge svar pi om verksamhet uppnart
onskad verkan.

I centrum av all uppfoljning och utvirdering skall alltid verksamhetens hjirta finnas dvs lokal
landsbygdsutveckling enligt leadermetoden.

Malet och syftet med vir uppféljning och utvirdering ar att:

o Sikerstilla att vi anvinder resurserna i enlighet med strategin
o Ge oss ett redskap for att [6pande styra verksamheten mot 6nskat utfall
o Bidra till lirande for alla inblandade.

Utvirderingens skall framfrallt ge ett omdéme om den verksamhet som bedrivs/bedrivits. Syfte
ir att lira och fokus bor ligga pa effekter frin atgirder och girna iven effekter i forhllande till
insatta resurser (tid, pengar mm). Utvirdering skall ocks3 kritiskt granska verksamheten och
genomforas tidsmissigt vid halvtid efter 2018 och efter avslut av innevarande lcadc’;peﬁod 2023.

Uppgiften bér vara att inte enbart att beskriva, kartligga eller mita. Det viktigaste ir snarare/att
utvirderingen forsdker gi djupare. Att 6ka medvetenheten och se samtliga aspekter, virden'och
kvaliteter i vir verksamhet gor att vi kan lira oss mer om hur man bist fordelar resurser for att

I

uppna landsbygdsutveckling.
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Det dr viktigt att arbetet med uppfoljning och utvirdering ligger pa bide kansli och pid LAG. Det
yttersta ansvaret ligger pi LAG och utférande kan t ex kombineras mellan fortroendevalda och
kansli i syfte att skapa storre delaktighet. Ett sitt att uppna detta kan vara att redan frin bérjan
utse en styrgrupp som bestir av en person med utvirderingsansvar bade fran kansli, LAG och frin
varje referensgrupp i socialfonden och regionalfonden. Detta ger ett bredare team som kan
diskutera fragan och se till att frigan hills levande under hela perioden.

Det maste redan fran bérjan finnas en struktur f6r hantering av data frin projekt och verksamhet
som l6per genom hela perioden. Dels for att insamling ska ske hela tiden, men ocksa for att ge

underlag for 16pande styrbeslut hos LAG.

Mittland Plus avser att via det egna kansliet skta 16pande uppféljning bide inom ekonomi och
inom verksamhet. Detta kompletteras med inképt kompetens vid behov. Det kan fylla en
funktion att en extern gdr vissa analyser kopplade till strategins inriktning dven l6pande. Ett
externt 8ga med kunskap om Leader och strategin ir fristillt frin l6pande drift och beslut och kan
tidigare se eventuella felaktigheter i inriktningen. Det skulle kunna fylla en funktion t ex de forsta
tre aren och hjilpa oss att uppna bista resultat. Vad det giller halvtidsutvirderingen kan vi tinka
oss en kombination av egen och extern tjinst enligt ovan.

Diremot avser vi definitivt att képa in en professionell tjinst for slututvirderingen med sirskild
utvirderingskompetens. Det avser vi att upphandla sjilva lokalt, men girna tillsammans med
andra likartade omraden. Vi kan tinka oss att arbeta tillsammans med andra fyrfondsomriden
eller andra omraden dir vi delar inriktning eller virdegemenskap. Valet av partners skall dock fa
virka fram under programperioden.

Vir 16pande uppfoljning har framforallt ett kvantitativt fokus dvs. vi foljer upp olika miltal och
ser hur vi ligger till. Vid varje arsrapport for en sammanstillning av uppgifterna. Gentemot
Jordbruksverket sker ocksi en utékad arsrapport vartannat 4r.

Utvirdering kommer att ske vid halvtid och vid programmet slut. Den ska till skillnad frin
uppfoljningen ha ett kvalitativt fokus som kompletterar bilden vi fatt frin l6pande uppféljning.
Vi tycker att det dr viktigt att forsoka att né och hitta mer svirfingade kriterier som paverkar
miluppfyllelsen i bade vira projeke och hela vir verksamhet. Riktlinjerna for detta ska utformas
efter virt forsta ar, nir vi fitt en tydligare bild av vad som kan vara relevant att utvirdera.

Vi bedémer inte att vi har resurser till att ha en genomgripande process-utvirdering, utan vi
inriktar oss pd en kombination av mal-resultatuppféljning med interaktiva inslag (se tabell
nedan). Vi kommer dock dnda att bedéma arbetssitt och innehall i vir utvirdering, men inte pa
processinriktad grund. Vi kommer ocksa att efter halvtidsutvirderingen besluta mer formellt vad
vi vill ha ut av en slututvirdering och dven ta in professionella synpunkter pi metodval mm.
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1. Mot vilka
kriterier sker
utvardering?

2. Hur férhaller sig

1. Mal-resultatutvardering

Utvédrdering sker motimal i
mdthara resultattermer

Genomférandet ses som ett

2. Processutvirdering

Utvardering sker mot
kriterier for vad som
utmarker en god
process

Intresset inriktas pa

3. Interaktiv utvirdering

Besvaras genom
intressenternas dellagande

Fragor om genomférandet

utvirdering till rent verkstallande av heslut genoinforandet t ex utformas utifran vad olika
verksamhetens sol man inte behéver ga in for att beddima intressenter vill veta
genomférande? narmare pa arbetssétt och
innehall
3. Vilka resultat Kvantitativt mathara Resultatet antas Intresse inriktas pa vad
fokuseras och resultat positivt om man olika intressegrupper ser

konstaterar att
genomforandet
motsvarar stallda krav

som viktigt att utvardera
utifran sina perspektiv

férvem?
Tabell Ove Carlsson ur boken "Utvirdering ir mer éin metod”

Vid projektavslut skall varje projekt fylla i resultaten fran sin verksamhet och limna in detta med
slutrapporten. For att géra detta ska man utga frin de definitioner pa indikatorer som finns i
strategin. Utfallet fylls sedan 16pande in i en matris for att ge LAG och verksamhetsledare dversike
om hur verksamheten ligger till 16pande. Definitionerna sikerstiller att insamlade uppgifter ir de
som vi avsig att mita. Det gor att kommunikationen ut till projekten vid projektavslut dr oerhort
viktigt. Vid godkinnande av slutrapport skall verksamhetsledaren gora en rimlighetsbedomning
av inlimnat material.

I samband med vatje drsrapport gora en irlig sammanstillning av det 16pande material som vi
fsljer upp. Det hir kommuniceras ut till alla vira malgrupper via internet, FB och nyhetsbrev.
Det ir limpligt att kommunicerar ut det den pa olika sitt till olika méalgrupper. Utfallet av
uppfdljning och utvirdering skall anvindas till att sprida kunskap om vér verksamhet och bidra
till att visa att vi ir en transparent organisation. Uppnar vi inte onskat resultat, sa ska vi informera
om det. Alla bidrar fér att vi ska uppni vira mal och di miéste alla fa information om resultatet
och man ska kunna bidra till lirande och justera inriktningen pa verksamhet och projekt. Ett sitt
att sprida information om resultat 4r ocksa att hela tiden producera produktblad pa avslutade
projekt, men ocksi pa goda exempel av projekt som ir pagiende.

Uppféljning ir ett 16pande arbete som ansvarsmissigt ligger pi LAG, men utférandemissigt ligger
pa kansliet. Beroende pé vilken kompetens som anstills kan vissa saker maste kopas in, medan
andra ligger inom organisationen. Férdelning av tid och resurser for olika uppgifterliggeriden
som har budgetansvar och ir ocksa rérligt dver tid. Vissa perioder under ett ar laggs mycket
resurser pd den typen av verksamhet och andra mindre. Lépande delar som insamling av material
skall dock finnas som rutin hela tiden pa samma sitt som vi bokfor alla vira kostnader i ett
ckonomiprogram. Over tid under programperioden vet vi att det gir mer resurser for uppféljning
och utvirdering vid haltidsutvirderingen och i slutet av perioden. Detta miéste tas hinsyn tlll vid
bemanningsplanering och eventuellt inkép av tjinst. '
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Uppféljning sker pa samma sitt bide generellt och per fond. Allt skall finnas dels pa fondniva
samtidigt som det enkelt skall kunna upparbetas till en 6vergripande niva som giller hela
verksamheten. Det giller bide verksamhetsuppfoljning och ekonomisk uppféljning. Det hir
stiller krav pd hur vi bygger upp véra rutiner i uppstarten.

13. Bilagor

Bilaga 1: SWOT-analys

Bilaga 2: Omvirldsanalys

Bilaga 3: Definition av indikatorer
Bilaga 4: Urvalskriterier

Bilaga 5: Kommunikationsplan

Bilaga 6: Tidplan for uppfoljning och utvirdering

Hénvisning till utdrag 4. Négra aktuella omvdrldsférhélianden ur Framtid Visternorrland! Regional
utvecklingsstrateqi for ldnet 2011-2020. Huvuddokument RUS 2011-12-16 Dnr 100-274-10

Mjillidalen i Timrd med sin meandrande oreglerade Mjilld, fotograf Fredrik Karlsson
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